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บทคัดย่อ 
ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งให้

เศรษฐกิจของชุมชนและเศรษฐกิจของประเทศอีกทั ้งสร้างงานให้คนในชุมชน  
แต่วิสาหกิจชุมชนยังขาดการผลิต ผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการที่เป็นอัตลักษณ์มี
เอกลักษณ์เป็นของตนเองจึงทำให้ผลประกอบการมีกำไรสุทธิต่ำไม่สามารถสร้าง
ความมั่นใจในรายได้ และไม่สามารถดึงดูดให้มีผู้ร่วมลงทุนเพิ่ม เพื่อแก้ไขจุดอ่อน
และพัฒนาการผลิต ผลิตภัณฑ์ สินค้า และการบริการให้เป็นที ่ต ้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 ดังนั ้นทางคณะผู ้ศึกษาได้สร้างเกณฑ์การคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนที่
เหมาะสมเข้าร่วมโครงการ คณะผู้ศึกษาได้คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตาขันตั้งอยู่ตำบล
ตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองเนื่องจากต้องการอนุรักษ์และสืบสานประเพณี
การปลูกมันเทศ อำเภอตาขัน ทางคณะผู้จัดทำจึงได้นำข้อมูลที่ได้มาเพื่อศึกษาต่อ
ถึงความเป็นไปได้ของการแปรรูปมันเทศ และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของตำบล
ตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จึงได้ข้อสรุปในชื่อโครงการ “สาโทมันเทศ” 
กับชุมชนตาขัน  

 

 
 
 
 
 

จ ก
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ความนำ 
การจัดทำโครงการวิชาการ Cap-Corner Stone 

 โครงการ Cap-Corner Stone (CCS) มาจาก 2 คำคือโครงการ Cap-
Capstone และ Corner Stone โดยที่ Capstone หมายถึงป้ายจารึกสุดท้ายที่
แสดงความสง่างามของชีวิตที่คนรุ่นหลังจดจำผลงานชีวิตของผู้สร้างผลงาน ดังนั้น 
Capstone Project คือโครงการที่ทำแล้วเป็นที่จารึกจดจำส่วน Corner Stone 
หมายถึงหินก้อนเล็กท่ีอยู่ในตำแหน่งมุมและเป็นตัวยึดโยงโครงสร้างทั้งตึกไว้ด้วยกัน 
หินก้อนเล็ก แต่มีพลังยิ่งใหญ่ต่อทั้งตัวอาคาร ดังนั้นโครงการ Cap-Corner Stone 
คือโครงการขนาดเล็กที่ทำแล้วมีผลกระทบสูงหรือขยายผลต่อได้มากเป็นผลงาน
สำคัญที่จะทิ้งไว้ให้โลกจารึกจดจำ 

Cap-Comer Stone Project เป็นโครงการที่นักศึกษาหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติภาคตะวันออก EEC ของสถาบันการสร้างชาติ แต่ละกลุ่ม
ประเทศได้นำความรู้จากการศึกษาในหลักสูตรร่วมกับประสบการณ์ของตนตลลอด
ชีวิตที่ผ่านมาใช้ประยุกต์ร่วมกันทำเป็นโครงการที่ลงมือในภาคปฏิบัฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม โดยเป็นโครงการขนาดเล็กแต่มีศักยภาพในการขยายผลมี
ประเด็นมุ่งเน้นที่แคบเจาะจงหากนักศึกศึกษาเลือกโครงการได้เพียง 1 โครงการที่
จะลงมือปฏิบัติการเพื่อช่วยให้ประเทศไทยก้าวหน้าอย่างมั่นคงยั่งยืน ช่วยพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือคุณภาพชีวิตของประชาชน 

โครงการ CCS มีองค ์ประกอบตามโมเดล 3I Innovation Model 
(Ideation-Implementation-Impact) ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ 
โดยมีจุดมุ ่งหมายของการนำเสนอแนวคิดใหม่  (New idea) ที่ช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศหรือองค์กรในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเจาะจง (Specific issue) เป็นเรื่องที่
มีผลเพื่อส่วนรวมเป็นโครงการที่นำไปปฏิบัติได้จริง (Implementation) แสดงให้
เห็นการเชื่อมโยง และการประยุกต์ใช้สิ ่งที ่ได้เรียนรู้นำไปปฏิบัติได้ และวัดผล

ข
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กระทบเชิงสัมฤทธิผลได้ (Impact) ทั้งนี้นักศึกษาจะได้เรียบเรียงการดำเนินการ
ทั้งหมดเป็นเอกสารวิชาการกลุ่ม ซึ่งเป็นผลงานวิชาการบนฐานการทดลอง ทดสอบ 
ลงมือปฏิบัติจริง ดังนั้นข้อเสนอแนวคิดของกลุ่มในเอกสารวิชาการจึงเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติการได้ในโลกจริง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คำนำ 
โครงการ “สาโทมันเทศ” กับชุมชนตาขันเป็นผลจากความร่วมมือและ

ศึกษาร่วมกันระหว่างคณะนักศึกษาหลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ
ภาคตะวันออก EEC (นสช.EEC) รุ่นที่ 7 กลุ่มฮังการี และคณะวิสาหกิจชุมชนตาขัน
ที่ได้นำความรู้ ความเข้าใจในการศึกษาในหลักสูตรและประสบการณ์การทำงาน
ของวิสาหกิจชุมชนมาประยุกต์และพัฒนาการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนตาขัน
ให้มีผลสัมฤทธิ์มากขึ้น สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์และต่อยอดได้ใน
อนาคต เอกสารวิชาการนี้ประกอบด้วย บทนำ สภาพปัจจุบัน แนวคิด (Ideation) 
การปฏิบัติ (Implementation) ผลกระทบทบ (Impact) บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

คณะนักศึกษา นสช.EEC 7 กลุ่มฮังการี ขอขอบพระคุณ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ ์ ประธานสถาบันการสร้างชาติ ดร.สุธนี บิณฑสันต์ อจ.ทวีชัย  
เจริญเศรษฐศิลป์และคณะ ที่กรุณาวิพากษ์และให้คำแนะนำโครงเรื่อง ระเบียบ
วิธีการศึกษาและเนื้อหาประเด็นที่สำคัญที่เที่เป็นประโยชน์ต่อคณะนักศึกษาฯ กลุ่ม
ฮังการีเป็นอย่างสูง ขอขอบคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์พาขวัญ ทองรักษ์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที่ให้ความอนุเคราะห์ด้านสถานที่ดูงานที่ โรงกลั่น
สุราพื ้นบ้านที ่อำเภอเต่าเล่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และขอขอบคุณคณะ
วิสาหกิจชุมชนตาขันที ่ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมดำเนินงานกิจกรรมตาม
แผนการดำเนินงานให้สำเร็จครบถ้วนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีร่วมกัน 

คณะนักศึกษา นสช.EEC 7 กลุ่มฮังการีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิชาการ
ชิ้นนี้จะให้ความรู้และเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่านไม่มากก็น้อย 

 

 

 

ง
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บทท่ี 1 
บทนำ ความสำคัญของประเด็นที่นำเสนอต่อการสร้างชาติ 
 

1.1. ความสำคัญของการปลูกพืชประจำถิ่นอันเป็นอัตลักษณ์ 
 คำว่า อัตลักษณ์ (อ่านว่า อัด-ตะ-ลัก) ประกอบด้วยคำว่า อัต (อัด-ตะ)     
ซึ ่งหมายถึง ตน หรือ ตัวเอง กับ ลักษณ์ ซึ ่งหมายถึง สมบัติเฉพาะตัว  คำว่า          
อัตลักษณ์ ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า identity (อ่านว่า ไอ-เด็น-ติ-ตี้) หมายถึง 
ผลรวมของลักษณะเฉพาะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ ่งทำให้สิ ่งนั้นเป็นที่รู ้จักหรือจำได้  
(ท่ีมา : บทวิทยุรายการ “รู้ รัก ภาษาไทย”  ออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียง
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๐ เวลา ๗.๐๐-๗.๓๐ น.) 
 เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นจึงหมายถึง สินค้าเกษตรที่มีการนำอัตลักษณ์พ้ืน
ถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร รวมทั้งสินค้าที่ไดร้ับ
การรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ดังนั้นความสำคัญของการปลูกพืช หรือ     
การทำเกษตรอันเป็นอัตลักษณ์พื้นถิ่น ตามยุทธศาสตร์และแผนที่เกี ่ยวข้องกับ
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร 
(พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นซึ่งครอบคลุมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มี
เอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะพ้ืนที่ สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย สินค้าศิลปาชีพ 
สินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ รวมถึงสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และพืชผลเกษตร
และผลไม้เขตร้อน โดยการนำจุดเด่นของอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทยมาใช้ในการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูง รวมทั้งสินค้าที่
ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งมีความโดดเด่นจากทำเลที่ตั้งในเขตโซน
ร้อน และความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตรของไทยในแต่ละพื้นที่ที ่มี
เอกลักษณ์ และนำมาผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีแนวทางพัฒนา ได้แก่  
 (1) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื ้นถิ ่น ด้วยการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและ
บรรจุภัณฑ์ เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พื ้นถิ่นออกสู่ตลาดสม่ำเสมอรวมถึงสินค้า
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เกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย 
 (2) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชน
ในการพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เพื่อสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 (3) สร้างอัตลักษณ์หรือนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า 
รวมทั้งการสร้างความแตกต่างและโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตรา
สินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพื้นที่
ในการเชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอื่น เช่น การท่องเที่ยวและบริการ และส่งเสริมการ
บริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในระดับประเทศ และเพื่อการส่งออกไปยัง
ตลาดโลก (ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรีเรื ่องการประกาศแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580). 2562, 18 เมษายน) 
 
1.2. ประเด็นปัญหาในพื้นที่ชุมชน 
 ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง มีพ้ืนที่ประมาณ 36.66 ตาราง
กิโลเมตรหรือ 22,880 ไร่ 50% เป็นพื้นที่เกษตรกรรม ปลูกข้าว ถั่ว มันเทศ และพืช
เศรษฐกิจเช่น ยางพารา มังคุด เงาะ ทุเรียน พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ำ
ระยองไหลผ่านพื้นที่และมีระบบชลประทานที่ดี สามารถทำการเพาะปลูกและ
การเกษตรได้ตลอดทั้งปี ประชากร 80% ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรมใน
ฤดูกาลภายหลังจากการเก็บเกี่ยวข้าว ซึ่งเป็นพืชเกษตรกรรมหลักแล้ว เกษตรกรก็
จะลงมือปลูกมันเทศ อันเป็นพืชทางการเกษตรในลำดับรอง เพื่อสร้างรายได้ บำรุง
ดิน เพราะมันเทศเป็นพืชเกษตรที่ใช้น้ำน้อย จึงนิยมปลูกกันตั้งแต่ช่วงเดือนตุลาคม
ของทุกปีเป็นต้นไป และมีระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมันเทศในช่วงเดือนมีนาคม
ของทุกปีอีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง  
ยังได้สนับสนุนให้จัดงาน “เทศกาลมันเทศและของดีบ้านฉันตำบลตาขัน” โดย ณ 
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ปัจจุบันปี พ.ศ.2567 ได้มีการจัดงานต่อเนื่องมาแล้ว 21 ปี เพื่ออนุรักษ์ไว้ให้ชนรุ่น
หลังได้สืบทอดการปลูกมันเทศหนึ่งเดียวของจังหวัดระยองที่ยังหลงเหลืออยู่ และ
เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรปลูกพืชประจำถิ่นอันเป็นอัตลักษณ์ของ
ตำบลตาขัน เนื่องจากมันเทศเป็นพืชที่ใช้น้ำน้อยในการเจริญเติบโตและทนแล้ง 
การปลูกมันเทศจึงเป็นการเสริมรายได้ให้เกษตรกรหลังการทำนาข้าวของชาวตำบล
ตาขัน ซึ่งแต่ละปีมีรายได้จากการปลูกมันเทศมากกว่า 10 ล้านบาท  อีกทั้งการจัด
งานยังส่งเสริมให้ชาวบ้านได้ทำกิจกรรมร่วมกันปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคที่
เป็นประโยชน์ในการเพ่ิมผลผลิตของมันเทศอีกด้วย 
 สำหรับศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ บ้านหนองขนุน หมู่ที่ 7 ตำบลตา
ขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองนำโดย นายบุญธรรม คชรินทร์ ปราชญ์ด้าน
การเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียงของตำบลตาขัน ได้น ้อมนำหลักปร ัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน ถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ แก่ผู้ที่
สนใจ โดยภายในศูนย์มีการปลูกผักสวนครัว พืชสมุนไพร แบบปลอดสารพิษ มีการ
เลี้ยงปลาน้ำจืด การเลี้ยงไก่ไข่อารมณ์ดี การเลี้ยงแหนแดง การผลิตสารชีวภาพ 
การเผาถ่าน การทำปุ๋ยหมักเติมอากาศ และยังเป็นแหล่งเรียนรู้การเกษตรในด้าน
ต่าง ๆ อีกมากมาย ได้รวบรวมคนในชุมชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ัง
ข้าราชการเกษียณ และกลุ่มสตรีชุมชนตาขัน มาเข้าร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
พืชเกษตร รวมทั้งผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตรเพื่อจำหน่าย และเป็นศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพให้กับคนในชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างและพัฒนา
อาชีพเกษตรกร สร้างรายได้ และสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง แต่ทั้งนี้ในการพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์สินค้าจากมันเทศของชาวชุมชนตาขันยังพบปัญหาในหลาย ๆ เรื่อง ได้แก่ 

1. ปัญหาด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมันเทศ ทำให้สร้างมูลค่าของ
สินค้าได้ไม่มากเพียงพอ และมีระยะเวลาคงอยู่ของสินค้าแปรรูปสั้น  

2. ปัญหาด้านการขาดความรู้ความเข้า และขาดโอกาสในการเข้าถึงหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อให้ช่วยสนับสนุน 
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3. ปัญหาด้านการต่อสู้ราคากับสินค้าเกษตรจากท้องที่อ่ืน ๆ  
4. ปัญหาด้านการสืบสานการปลูกมันเทศอันเป็นพืช อัตลักษณ์ของชุมชนตา

ขัน ของคนรุ่นหลัง เพราะคนรุ่นหลังไม่เห็นคุณค่าของมันเทศ และอาจจะ
หายไปตามกาลเวลา 
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บทท่ี 2 
สภาพปัจจุบันและความจำเป็นที่ต้องมีโครงการ และวัตถุประสงค์ 
 

2.1. สภาพปัจจุบันและความจำเป็นที่ต้องมีโครงการ 
 จากแผนพัฒนาจังหวัดระยอง ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 ได้มีปัจจัยที่
สนับสนุนในด้านเศรษฐกิจของจังหวัดระยอง โดยที่จังหวัดระยองอยู่ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) มีโครงการที่จะดำเนินการหลายโครงการ เช่น   

1. การจัดตั ้งเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มเติม จำนวน 6 แห่ง และ
เปลี่ยนแปลง เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ จำนวน 1 แห่ง ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) โดยจังหวัดระยองมีพื้นที่ ให้จัดตั้งเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ิมเติม จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือกิจการ อุตสาหกรรม
รูปแบบนิคมอุตสาหกรรม 2 แห่ง เพื ่อรองรับอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
หุ่นยนต์ การบิน และโลจิสติกส์ และดิจิทัล และเขตส่งเสริม เศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือ
กิจการพิเศษ จำนวน 1 แห่ง เพื่อเป็นศูนย์ นวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีขั้นสูง  

 2. พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นเมืองการบินภาคตะวันออก และ รถไฟ 
ความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และอู่ตะเภา) คาดว่าจะเปิด
ให้บริการในปี 2568   

 3. แผนพัฒนาสินค้าเกษตรโครงการระเบียงผลไม้ภาคตะวันออก (Eastern 
Fruit Corridor: EFC) เป็นต้น 

 สำหรับมาตรการกระตุ ้นและฟื ้นฟูเศรษฐกิจจากภาครัฐนั ้น ในด้าน
เกษตรกรรม ในพื้นที่จังหวัดระยองมีปริมาณน้ำฝนที่เพียงพอต่อการเพาะปลูก 
รวมถึง การขับเคลื่อนงานตามนโยบายด้านการเกษตรที่ต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ ตลาดนำการผลิตมาตรการประกันรายได้เกษตรกร และ

 
 

3. ปัญหาด้านการต่อสู้ราคากับสินค้าเกษตรจากท้องที่อ่ืน ๆ  
4. ปัญหาด้านการสืบสานการปลูกมันเทศอันเป็นพืช อัตลักษณ์ของชุมชนตา

ขัน ของคนรุ่นหลัง เพราะคนรุ่นหลังไม่เห็นคุณค่าของมันเทศ และอาจจะ
หายไปตามกาลเวลา 
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แผนพัฒนาเกษตรใน EEC โดยพัฒนา 5 คลัสเตอร์ (ผลไม้ ประมง พืชสำหรับ Bio-
based Product สร้างความเข้มแข็งให้อุตสาหกรรมชีวภาพ พืชสมุนไพรต่อยอด
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีข ั ้นส ูง และ  High Valued Crops ปรับเปลี ่ยนพื ้นที่
เพาะปลูกสู่พืชมูลค่าสูง)  

 ในด้านการท่องเที่ยวและการบริการ จังหวัดระยองมีความหลากหลายด้าน
การท่องเที่ยวทั้งหาดทราย ทะเล เกาะต่าง ๆ ภูเขา น้ำตก สวนผลไม้ รวมทั้งอาหาร
ทะเลที่สด สะอาด มีชายหาดยาวกว่า 100 กิโลเมตรมีเกาะเสม็ดที่ถือเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมอย่างสูงนักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมาจังหวัดระยอง
ได้อย่างสะดวกสบายทั้งทางน้ำ ทางบกและทางอากาศอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง  
179 กิโลเมตรการคมนาคมสะดวกสบายและยังสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้อีก
จำนวนมากจังหวัดระยองมีเทศกาลสำคัญๆ เกือบตลอดทั้งปี  เช่นเทศกาลเที่ยว
ทะเลหาดบ้านเพ-เกาะเสม็ด ประเพณีทำบุญกลางทุ่ง  งานทอดผ้าป่ากลางน้ำ งาน
ลอยกระทงเมืองระยอง  งานวัดสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช งานห่มผ้าพระเจดีย์
กลางน้ำ งานประเพณีกีฬา-ชิมปลาทะเลนึ่ง บ้านฉาง งานเทศกาลผลไม้และของดี
เมืองระยอง  งานวันสุนทรภู่  เป็นต้น 

 วิสัยทัศน์อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง “เมืองน่าอยู่ เกษตรก้าวหน้า 
อุตสาหกรรมสะอาด ท่องเที ่ยวเช ิงเกษตร ประชาชนมีความรู ้ค ู ่ค ุณธรรม”   
จากข้อมูลยุทธศาสตร์แผนพัฒนาอำเภอบ้านค่าย 5  ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีพันธ
กิจที่ต้องการส่งเสริม ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมประชาชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี และมีสุขภาพดี   

2. ส่งเสริมการเกษตรพอเพียง เกษตรพื้นบ้าน ควบคู่กับอุตสาหกรรม
การเกษตร  

 3. ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ไม่ก่อมลพิษ  
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 4. ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมอำเภอและ  

 5.  ส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ปี  

 6. ป้องปรามเด็กและเยาวชนให้ปลอดจากยาเสพติดและอบายมุขอ่ืน ๆ  

 7.  ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความอบอุ่นและเข้มแข็ง  

 8. พัฒนาแหล่งน้ำสะอาดให้ประชาชนดื่มและใช้อย่างเพียงพอ  

 9. ส่งเสริมการพัฒนาควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 
สามารถรองรับ ภารกิจต่าง ๆ ได้   

 จากข้อมูลทั ้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นจุดที ่ทำให้นักศึกษากลุ่ม
ประเทศฮังการี รุ ่นที ่ 7 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื ่อการสร้างชาติภาค
ตะวันออก ได้เล็งเห็นศักยภาพของชุมชนที่ตั้งอยู่ที่ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ
บ้านหนองขนุน หมู่ที่ 7 ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง นำโดย นาย
บุญธรรม คชรินทร์ เห็นความร่วมแรงร่วมใจของชาวชุมชน และเล็งเห็นถึงความ
สมบูรณ์ของพื้นที่เกษตรกรรมที่จะสามารถพัฒนาต่อยอดพืชเศรษฐกิจอีกชนิดหน่ึง
นั่นคือ “มันเทศ” และผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากมันเทศให้เป็นที่รู้จักว่าเป็นของดีของ
ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองเพื่อสืบสานวัฒนธรรมในการปลูก “มัน
เทศ” ให้กลายเป็นพืชอัตลักษณ์อีกชนิดหนึ่งของจังหวัดระยอง และการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากมันเทศเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชาวชุมชนเพ่ิมข้ึนได้ 

2.2. การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนตำบลตาขัน 
 ในการส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตำบลตาขันทางคณะผู้จัดทำ
โครงการได้ทำการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและลงพื ้นที ่เพื ่อประเมินชุมชนตาม
องค์ประกอบชุมชนต้นแบบ12 มิติ ได้ดังนี้ 
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2.2.1 ลักษณะเด่น จุดแข็งวิสาหกิจชุมชนตาขันมีผู้นำที่เข้มแข็ง และเป็น
นักพัฒนามีการต่อยอดทางความคิดเพื ่อเป็นผ ู ้นำในการพัฒนาชุมชนตาม
แผนพัฒนาอำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเกษตรกรรม ด้านสังคมเป็นผู้นำชุมชนที่ชาวชุมชนให้ความ
เคารพนับถือเป็นอย่างดีสมาชิกชุมชนพึงร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาชุมชนในด้าน
ต่าง ๆ มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชน เป็นการรวมกลุ่มกัน
ของเพื่อมีเป้าหมายในการพัฒนาชุมชน และใช้องค์ความรู้ที ่แต่ละคนมีอยู่แล้ว 
มาร่วมระดมความคิดเห็น และร่วมลงมือทำอย่างกระตือรือร้น 

2.2.2. เอกลักษณ์ และศักยภาพ วิสาหกิจชุมชนตาขัน เป็นวิสาหกิจที่อยู่ใน
เขตพื้นที่ที่ทำการเกษตร เพาะปลูกพืชทางการเกษตร เช่น ข้าว ถั่ว และมันเทศ  
อยู ่แล้วแต่เด ิม อีกทั ้งความได้เปรียบในเรื ่องของภูมิศาสตร์ที ่ เป ็นแหล่งนำ
ชลประทาน และดินดีมีความสมบูรณ์ จึงทำให้ผลผลิตทางการเกษตรอุดมสมบูรณ์ 
และมีรสชาติอร่อย โดยเฉพาะมันเทศที่ให้ผลผลิตลูกใหญ่ และรสชาติหวานมัน
ประกอบกับความรู้ความสามารถของชาวชุมชนตาขันที่มีการทำการเกษตรปลูกมัน
เทศเป็นพืชลำดับรองในระหว่างที่หมดฤดูการทำนาข้าวที่ได้รับการถ่ายทอดมานั้น
ตั้งแต่บรรพบุรุษ จึงทำให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปลูกมันเทศที่ให้รสชาติ
อร่อย และมีคุณภาพ 

2.2.3. จุดอ่อน ข้อจำกัด และปัญหาท้าทายเนื่องด้วยในแผนการพัฒนา
จังหวัดระยอง และอำเภอบ้านค่าย ต่างวางแผนในการมุ ่งเน้นการพัฒนาด้าน
อุตสาหกรรม และด้านเกษตรกรรม ไปในเชิงการปลูกผลไม้ เช่น ทุเรียน มังคุด เงาะ 
เพราะเป็นที่นิยมของผู้บริโภค จึงทำให้การปลูกมันเทศไม่ได้รับความนิยมมากนัก 
และยิ่งพื้นที่ส่วนใหญ่เริ่มจะพัฒนาไปสู่การสร้างโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้นทำให้
ประชาชนที่เคยประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรมต่างผันตัวเองเข้าสู่การเป็นพนักงาน
ทำงานในโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้นจึงทำให้อาชีพเกษตรกรการปลูกมันเทศลด
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มาร่วมระดมความคิดเห็น และร่วมลงมือทำอย่างกระตือรือร้น 

2.2.2. เอกลักษณ์ และศักยภาพ วิสาหกิจชุมชนตาขัน เป็นวิสาหกิจที่อยู่ใน
เขตพื้นที่ที่ทำการเกษตร เพาะปลูกพืชทางการเกษตร เช่น ข้าว ถั่ว และมันเทศ  
อยู ่แล้วแต่เด ิม อีกทั ้งความได้เปรียบในเรื ่องของภูมิศาสตร์ที ่ เป ็นแหล่งนำ
ชลประทาน และดินดีมีความสมบูรณ์ จึงทำให้ผลผลิตทางการเกษตรอุดมสมบูรณ์ 
และมีรสชาติอร่อย โดยเฉพาะมันเทศที่ให้ผลผลิตลูกใหญ่ และรสชาติหวานมัน
ประกอบกับความรู้ความสามารถของชาวชุมชนตาขันที่มีการทำการเกษตรปลูกมัน
เทศเป็นพืชลำดับรองในระหว่างที่หมดฤดูการทำนาข้าวที่ได้รับการถ่ายทอดมานั้น
ตั้งแต่บรรพบุรุษ จึงทำให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปลูกมันเทศที่ให้รสชาติ
อร่อย และมีคุณภาพ 

2.2.3. จุดอ่อน ข้อจำกัด และปัญหาท้าทายเนื่องด้วยในแผนการพัฒนา
จังหวัดระยอง และอำเภอบ้านค่าย ต่างวางแผนในการมุ ่งเน้นการพัฒนาด้าน
อุตสาหกรรม และด้านเกษตรกรรม ไปในเชิงการปลูกผลไม้ เช่น ทุเรียน มังคุด เงาะ 
เพราะเป็นที่นิยมของผู้บริโภค จึงทำให้การปลูกมันเทศไม่ได้รับความนิยมมากนัก 
และยิ่งพื้นที่ส่วนใหญ่เริ่มจะพัฒนาไปสู่การสร้างโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้นทำให้
ประชาชนที่เคยประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรมต่างผันตัวเองเข้าสู่การเป็นพนักงาน
ทำงานในโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้นจึงทำให้อาชีพเกษตรกรการปลูกมันเทศลด
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น้อยลง และอาจจะหายไปในที่สุด เพราะมองว่า เป็นอาชีพที่ได้รายได้น้อย และใช้
แรงงานมากกว่า  

 ตลาดสินค้าประเภทมันเทศ จะขายแบบเป็นหัวมันเทศสด ซึ่งมีอายุในการ
เก็บรักษาสั้น และเน่าเสียได้ง่าย อีกทั้ง หลายพื้นที่ในประเทศไทยสามารถปลูกมัน
เทศ และนำมาขายแข่งขันกัน จึงทำให้ราคาของมันเทศไม่สูงพอที่ประชาชนจะหัน
มานิยมปลูกมันเทศ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมันเทศไม่เป็นที่นิยมสำหรับผู้บรโิภค 
และมีอายุในการเก็บรักษาเพื่อบริโภคสั้น เช่น การแปรรูปเป็นข้าวเกรียบจากมัน
เทศ การทำขนมหวานจากมันเทศ เป็นต้น ทำให้การรับประทานผลิตภัณฑ์ที่แปรรูป
จากมันเทศยังคงได้รับความนิยมบริโภคภายในครัวเรือนมากกว่า ความรู้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากมันเทศยังคงจำกัดความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และไม่ได้รับ
การต่อยอดให้พัฒนาในรูปแบบที่สร้างมูลค่า และเก็บรักษาได้ยาวนาน หน่วยงาน
ภาครัฐในจังหวัดระยอง ยังคงเห็นความสำคัญของการปลูกมันเทศ หรือ การแปรรูป
จากมันเทศน้อยเกินไป เลยไม่มีแผนในการผลักดันให้มันเทศเป็นพืชอัตลักษณ์ของ
ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

 จากข้อจำกัดที ่กล่าวมาข้างต้น ทางคณะผู้จัดทำกลุ ่มประเทศฮังการี  
รุ่นที่ 7 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติภาคตะวันออก ได้เล็งเห็น
ความสำคัญของเกษตกรผู้ปลูกมันเทศ และมีความต้องการในการพัฒนาต่อยอด
สินค้าแปรรูปประเภทมันเทศให้มีมูลค่าเทียบเท่าสินค้าสากล จึงมีความสนใจในการ
พัฒนาสินค้าประเภท “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ซึ่งเป็นการ
สืบทอดความรู้ในการทำสุราพื้นบ้านที่มีมายาวนานนับตั้งแต่มีการทำสุราพื้นบ้าน
ตามประวิติศาสตร์ชาติไทย ประกอบกับการนำพืชทางการเกษตรของดีของตำบล
ตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง มาต่อยอดให้มีการเก็บรักษาอายุของสินค้าให้
ยาวนานขึ้น เพ่ิมมูลค่าของพืชอัตลักษณ์ให้มีราคา เทียบเท่า ไวน์จากฝรั่งเศษ สาเก
จากญี่ปุ่น และมัคกอนลีจากเกาหลี เป็นต้น  
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2.3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพื่ออนุรักษ์มันเทศ พืชทางการเกษตรให้คงอยู่เป็นอัตลักษณ์ของชาว
ชุมชนตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง และเพ่ืออนุรักษ์และสืบ
สานการทำสุราพ้ืนบ้านให้คงอยู่เป็นภูมิปัญญาของคนไทยสืบต่อไป 

2. เพื่อพัฒนาสินค้า “สาโทมันเทศ” ให้เป็นสินค้าที่มีคุณภาพและเป็นท่ี
นิยมในระดับสากล 

 3. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน จากการแปรรูปมันเทศ 

4. เพื่อใช้ประโยชน์จาก “มันเทศ” ที่ไม่ได้คุณภาพและจำหน่ายไม่ได้ ให้
สามารถสร้างมูลค่าด้วยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์จากมันเทศ 
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บทที่ 3 
แนวคิด (Ideation) : หลกัคิด แนวคิด หรือทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 
 

 การพัฒนาชุมชนสร้างชาติ เพื่อเป็นต้นแบบชุมชนที่ดีได้ดำเนินงานผ่าน
โครงการ “สาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ผ่านวิสาหกิจชุมชนตาขัน 
อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ทางคณะผู้จัดทำโครงการ นักศึกษาหลักสูตรนัก
บริหาร ระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติ ภาคตะวันออก (นสช. EEC) รุ่นที่ 7 สถาบันการ
สร้างชาติ กลุ่มฮังการี สร้างการพัฒนาจากล่างขึ้นบนเพื่อให้คนในชุมชนได้รับการ
พัฒนาหลักคิดและได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้น
ภายในชุมชน ขยายผลออกไปในวงกว้างสู ่สังคม และประเทศชาติ ทางคณะผู้
ดำเนินโครงการจึงได้ ทบทวน ศึกษากรอบหลักคิด แนวคิด และทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

3.1. แนวคิดเกี่ยวกับประโยชน์ของมันเทศ 

 มันเทศมีสารเบตาแคโรทีน ซึ่งเป็นกลุ่มสารต้านอนุมูลอิสระที่พบได้ในผัก
และผลไม้ที่มีสีเหลือง เมื่อเข้าสู่ร่างกายแล้ว สารเบตาแคโรทีนจะแปรเปลี่ยนเป็น
วิตามินเอ ซึ่งเป็นสารอาหารสำคัญที่ช่วยบำรุงสายตา กระตุ้นการทำงานของตัวรับ
แสงในดวงตา และยังมีแอนโทไซยานิน ที่ช่วยลดความเสียหายของเซลล์ที่ดวงตาอีก
ด้วย มันเทศอุดมไปด้วยสารต้านอนุมูลอิสระหลายชนิด หนึ่งในนั้นคือแคโรทีนอยด์ 
ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า การรับประทานอาหารที่มีสารแคโรทีนอยด์ มีส่วนช่วยลด
ความเสี่ยงในการเปน็มะเร็งได้ หรือถ้าหากเป็นมันเทศสีม่วงจะมีแอนโทไซยานิน ท่ี
มีส่วนลดโอกาสในการเป็นมะเร็งลำไส้ใหญ่ หรือมะเร็งทวารหนัก มันเทศมีไฟเบอร์ 
2 ชนิด ได้แก่ ไฟเบอร์ชนิดที่ละลายน้ำได้ และไฟเบอร์ชนิดที่ละลายน้ำไม่ได้ โดยไฟ
เบอร์แบบละลายน้ำได้จะเข้าไปดูดซับน้ำในระบบทางเดินอาหาร ป้องกันอาการ
ท้องผูก และเมื่อไฟเบอร์ทั้ง 2 ชนิด ได้เจอกับกลุ่มแบคทีเรียชั้นดีในลำไส้ ก็จะไป
ช่วยกระตุ้นให้เกิดการผลิตสารประกอบชนิดกรดไขมันสายสั้น เพื่อเป็นพลังงานใน
ลำไส้ ทำให้ลำไส้แข็งแรง ย่อยอาหาร และดูดซึมสารอาหารได้ดีข้ึน 
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 แม้ว่ามันเทศอาจจะเป็นอาหารจำพวกแป้ง หรือคาร์โบไฮเดรต และเป็น
อาหารที่มีเส้นใยอาหารมาก ซึ่งเมื่อเข้าสู่ร่างกายแล้วจะทำให้การเผาผลาญแป้งได้
ช้าลงเมื่อคาร์โบไฮเดรตเผาผลาญได้ช้าลงระดับน้ำตาลกลูโคสในเลือดก็จะลดลงไป
ด้วย การกินมันเทศจึงมีส่วนช่วยป้องกันความเสี่ยงของระดับน้ำตาลในเลือดสูงได้
มันเทศเป็นอีกหนึ่งอาหารที่อุดมไปด้วยสารโพแทสเซียม มันเทศอบแค่เพียงหนึ่ง
ถ้วย ให้สารโพแทสเซียมมากถึง 950 มิลลิกรัม ซึ่งมากกว่าสารโพแทสเซียมในกล้วย
ถึงสองเท่า ซึ ่งจะช่วยเข้าไปช่วยขยายหลอดเลือด และกำจัดเอาโซเดียมกับ
ของเหลวส่วนเกินออกจากร่างกาย ทำให้ระบบไหลเวียนเลือดทำงานได้ดีขึ้น ลด
ความเสี่ยงของความดันโลหิตสูง 

 ข้อควรระวังในการกินมันเทศ ผู้ที่มีอาการแพ้มันเทศควรหลีกเลี่ยงผักชนิด
นี้ เพื่อป้องกันไม่ให้อาการแพ้กำเริบ มากไปกว่านั้นมันเทศยังมีสารออกซาเลต ที่
เพ่ิมความเสี่ยงในการเป็นนิ่วในไต ผู้ที่เป็นโรคนิ่วในไต หรือมีความเสี่ยงจะเป็นนิ่วใน
ไต ควรระมัดระวัง และรับประทานมันเทศในปริมาณท่ีเหมาะสม 

3.2. แนวคิดเรื่องประโยชน์ของสาโท (สุราพื้นบ้าน) 
ประโยชน์จากการดื่มสาโท สาโทเป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ได้จากการ

หมักข้าวเหนียวนึ่งกับลูกแป้งที่มีเชื้อยีสต์และราในปริมาณที่เหมาะสมกับสมุนไพร
เพ่ือให้เกิดแอลกอฮอล์และได้เครื่องดื่มรสชาติหวานหอม และมีปริมาณแอลกอฮอล์
ไม่เกิน 10-15% การดื่มสาโทนอกจากจะหอม หวาน อร่อยแล้ว ยังให้ประโยชน์ต่อ
สุขภาพร่างกายจากสารสำคัญที่ได้จากการหมักสาโท นั่นคือ 

 1. เอทานอล (Ethanol)  หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ที่ได้จากการหมักสาโทมี
ประโยชน์ต่อร่างกายหากเราทานอย่างพอดีนั่นคือประมาณ 1 แก้วต่อวัน  

 โรคหลอดเลือดหัวใจ แอลกอฮอล์ช่วยเพิ่มระดับคอเลสเตอรอลชนิด high-
density lipoprotein (HDL) ซึ่งเป็นไขมันดีที่ทำหน้ากำจัดคอเลสเตอรอล หรือ
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ไขมันชนิดไม่ดีที่เกาะหลอดเลือด และเป็นการช่วยลดระดับความเสี่ยงโรคหลอด
เลือดหัวใจลดการเกิดลิ่มเลือด เนื่องจากแอลกอฮอล์ช่วยลดการแข็งตัวของเลือด จึง
ทำให้ลดความเสี่ยงจากการเกิดลิ่มเลือดอุดตันด้วยลดการอักเสบ เพราะ
แอลกอฮอล์จะไปลดระดับโปรตีนที่มีผลต่อการอักเสบของเซลล์ ทำให้การอักเสบ
เซลล์ร่างกายลดน้อยลง 

 เบาหวาน การดื่มแอลกอฮอล์ปริมาณเล็กน้อยจะไม่ส่งผลต่อระดับน้ำตาล
ในเลือด ซึ่งนับว่าเป็นข้อดีของผู้ที่เป็นโรคเบาหวาน แต่การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
รวมถึงสาโทก็ต้องระวังน้ำตาลที่ใช้ปรุงแต่งรสชาติ ซึ่งมีผลอย่างมากต่อระดับน้ำตาล
ในเลือดเพิ่มการเมตาบอลิซึม นั่นคือช่วยให้ร่างกายเผาผลาญพลังงานได้มากข้ึน 
เนื่องจากแอลกอฮอล์เลือดไหลเวียนและสูบฉีดดีข้ึน 

 ลดความเคร ียด การจ ิบแอลกอฮอล ์น ิดๆจะช่วยให ้ เราลดหร ือลื ม
ความเครียดได้ชั่วขณะ เพราะแอลกอฮอล์จะลดการหลั่งฮอร์โมนคอร์ติซอล ซึ่งเป็น
ฮอร์โมนที่หลั่งในตอนที่เราเครียด แต่ในขณะเดียวกันความเครียดนี้จะถูกยืดออกไป
อีก 

 2. กรดอินทรีย์ (Organic acid) เช่น Citric acid, Lactic acid ที่ได้จาก
การหมักข้าว จะให้รสชาติสาโทเฉพาะตัวและช่วยให้ระบบการย่อยอาหารดีขึ้น  
จึงเป็นการช่วยให้เราได้รับสารอาหารที่ทานครบถ้วนมากขึ้น 

 3. Lactic acid bacteria ที่เป็นแบคทีเรียในลูกแป้งมีสมบัติเป็น 
Probiotic หรือเป็นแบคทีเรียที่ดีต่อการทำงานของลำไส้ ช่วยยับยั้งการเจริญของ
แบคทีเรียที่อาจก่อให้เกิดโรคในลำไส้ใหญ่ ช่วยป้องกันอาการท้องเสียและช่วยให้
เราดูดซึมอาหารได้ดียิ่งขึ้น  
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3.3. หลักการ “อารยาภิวัฒน์” 
 ในการสร้างชาติเรื่องต่าง ๆ จึงอยู่ภายใต้กระบวนการ “อารยาภิวัฒน์” 
ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ปฏิวัฒนะ อภิวัฒนะ ธรรมวัฒนะ และ อารยาภิวัฒนะ 

 ระยะที่ 1 ปฏิวัฒน์ คือ การแก้ปัญหาที่มีอยู่ เพื่อให้ปัญหาหมดไปจากติด
ลบเป็นศูนย์ (จาก - เป็น 0) เมื ่อคน ระบบ และบริบทใดมีปัญหาก็จ ัดการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขให้กลับเข้าสู่ภาวะปกติจนปัญหาหมดไป 

 ระยะที่ 2 อภิวัฒน์ คือ การทำให้เจริญรุ่งเรืองขึ้น (จาก 0 เป็น +) ทั้งคน 
ระบบ และบริบท เพื่อให้ไม่เพียงปลอดปัญหา แต่ให้อยู่ในสภาพที่ดี หรือเป็นบวก
นั่นเอง 

 ระยะที่ 3 ธรรมวัฒน์ คือ การทำให้เจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืนและครบถ้วน 
ทั้งคน ระบบ และบริบท โดยใช้คุณธรรมความถูกต้องดีงามเป็นตัวกำกับ จนผลดี
เกิดผลทวีคูณ (จาก + เป็น x)  

 ระยะที่ 4 อารยวัฒน์ คือ การทำให้เกิดการทวีคูณความเจริญรุ่งเรื่องที่
ยั่งยืน ครบถ้วน ทั้งคน ระบบ และบริบทให้เกิดความมั่นคงยั่งยืน (จาก  x เป็นยก
กำลัง) 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการอารยาภิวัฒน์ 
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3.4. ทฤษฎีหลกัหมดุ ดร.แดน แคนดู ( Pivot Theory-Five 
Foundation Pillars of Country Development) 
 ทฤษฎีหลักหมุดมีแนวคิดว่าการคิดและดำเนินการในเรื่องใด ๆ จะต้องมี
ความสอดสม (Congruent) ตลอดทาง ตั้งแต่ระดับนามธรรมไปจนถึงรูปธรรม หรือ
ตั้งแต่หลักปรัชญาไปสู่หลักคิด หลักวิชา หลักการ จนถึงหลักปฏิบัติ ที่สอดสมกัน 

 หลักปรัชญาที่ถูกต้องดีงามมักเกิดจากการคิดใคร่ครวญมาแล้วอย่างตก
ผลึก เป็นความเชื่อที่เป็นรากฐานความคิดหลักปรัชญาจะนำมาเป็นหลักคิดหรือ
กรอบความคิดรวบยอดที่ใช้เป็นหลักชี้นำในการพิจารณาประเมิน วินิจฉัย และ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาที่ยึดมั่นไว้การพัฒนาเป็นหลักวิชา หรือ
องค์ความรู้ที่จัดระบบแล้วสามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเรียนรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้
และย่อยลงมาเป็นหลักการ หรือภาพกว้าง ๆที่ครอบคลุมหลักปฏิบัติทั้งหมดทำ
หน้าที่เป็นตัวกำกับทิศทางการดำเนินการในเรื่องนั้น หลักการที่ดีจะช่วยให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายได้เพราะจะประยุกต์เป็นหลักปฏิบัติที่มีความเป็นรูปธรรม
และเฉพาะเจาะจงกับเรื่องย่อย ๆ แต่ละเรื่องได้อย่างเหมาะสม 

 
ภาพที่ 2 ภาพหลักการทฤษฎีหลักหมุด ดร.แดน แคนดู 
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3.5. หลักการพัฒนาชุมชนสร้างชาติ 
 องค์ประกอบชุมชนสร้างชาติต้นแบบ 12 มิติ เพื่อใช้เป็นแนวทางและ
เป้าหมายของการสร้างชุมชนสร้างชาติต้นแบบ ดังนี้  

1. ชุมชนสุขสะดวก หมายถึง ชุมชนที่มีการพัฒนาการเดินทางสะดวก ปลอดภัย 
รองรับคนทุกประเภท 

2. ชุมชนสุขสงบ หมายถึง ชุมชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปลอดภัย
จากอาชญากรรมและภัยพิบัติต่าง ๆ  

3. ชุมชนสุขสะอาด หมายถึง ชุมชนที่มีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 
(เช่น จัดการขยะ น้ำเสีย ฝุ่น มลพิษ ฯลฯ) เป็นชุมชที่สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
ถูกสุขลักษณะ 

4. ชุมชนสุขสบาย หมายถึง ชุมชนที่ชาวชุมชนมีงานทำ มีรายได้เพียงพอ ไม่ขัดสน 
และเป็นชุมชนที่พ่ึงพาตนเองในปัจจัยอยู่รอดได้ 

5. ชุมชนสุขอนามัย หมายถึง ชุมชนที่คนในชุมชนมีสุขภาพแข็งแรง ห่างไกลโรคร้าย 
บริการสาธารณสุขทั่วถึง มีคุณภาพ 

6. ชุมชนสุขสำราญ หมายถึง ชุมชนที่มีสถานที่และชาวชุมชนได้พักผ่อนหย่อนใจ 
ได้ทำกิจกรรมที่ชื่นชอบ ได้ปลดปล่อยศักยภาพ มีแหล่งนันทนาการ สถานที่พักผ่อน
และทำกิจกรรมสำหรับคนทุกกลุ่มต่าง ๆ  

7. ชุมชนสุขสวยงาม หมายถึง ชุมชนที่มีภูมิทัศน์และทัศนียภาพที่สวยงาม ได้สัมผัส
และชื่นชมความงดงามของสภาพแวดล้อมในชุมชน 

8. ชุมชนสุขสมองสร้างสรรค์ หมายถึง ชุมชนที่เข้าถึงการเรียนรู้ สะดวกทั้งการ
เรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้
ได้ทุกที่ ทุกเวลา ตลอดชีวิต 
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9. ชุมชนสุขสีขาว หมายถึง ชุมชนที่มีการบริหารจัดการชุมชนแบบมีธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ สมาชิกชุมชนม่ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาชุมชน 

10. ชุมชนสุขสืบสานวัฒนธรรม หมายถึง ชุมชนที่ร่วมกันอนุรักษ์ สืบสานและต่อ
ยอดวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

11. ชุมชนสุขสัมพันธ์ หมายถึง ชุมชนที่สมาชิกในชุมชนมีความเป็นพี่เป็นน้อง  
มีความผูกพันใกล้ชิด มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีน้ำใจ ช่วยเหลือกันโดยไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน 

12. ชุมชนสุขจิต หมายถึง ชุมชนที่สมาชิกในชุมชนดำเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมายเชิง
อุดมการณ์ และให้ความสำคัญกับการสร้างชาติ 

 
ภาพที่ 3 ภาพหลักการพัฒนาชุมชนสร้างชาติ สุข 12 มิติ 
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บทท่ี 4  
แนวคิด (Ideation) : การประยุกต์หลักคิดหรือทฤษฎีกับโจทย์โครงการ 
 

 โครงการ “สาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ทางคณะผู้จัดทำ
โครงการ ได้นำแนวคิดและทฤษฎีมาเป็นกรอบหลักคิดในการประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินการในโครงการ วิสาหกิจชุมชนตาขัน ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยอง ดังนี้ 

4.1. โมเดลตรีกิจ 
 โดยในการดำเนินงานด้วยโมเดลตรีกิจนั้นเป็นการร่วมมือกันจาก 3 ภาค
ส่วน ได้แก่ ภาครัฐกิจ ภาคธุรกิจ และภาคประชากิจ โดยแบ่งเป็นคณะต่าง ๆ ดังนี้ 

 ภาครัฐกิจ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยอง 

 ภาคธุรกิจ ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มประเทศฮังการี รุ่นที่ 7 หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงเพื่อการสร้างชาติภาคตะวันออก ที่มาจากการรวมตัวของผู้ประกอบธุรกิจ
ภายในจังหวัดระยอง 

 ภาคประชากิจ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
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ภาพที่ 4 ภาพโมเดลตรีกิจ 

4.2. หลักคิดการพัฒนาชุมชนสร้างชาติ สุข 12 มิติ 
 หลักคิดในการพัฒนาชุมชนสร้างชาติ 12 มติของโครงการ “สาโท มันเทศ
เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” นั้น เกิดขึ้นมาจากการลงพื้นที่ในการสำรวจชุมชน
แล้วพบว่า  

 4.2.1. ชุมชนสุขสะดวก คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันมีการเดินทางไปยังชุมชน
ที่สะดวกห่างจากเมืองระยองประมาณ 12 กิโลเมตร เป็นแหล่งชุมชนถนนเสน้หลัก 
4 เลน และไม่ยากต่อการเดินทางมีสถานที่เรียนรู้ และมีที่จอดรถกว้างใหญ่จอดรถ
ได้หลายคัน 

 4.2.2. ชุมชนสุขสงบ คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันมีการดูแลชุมชนโดยผู้นำ
ชุมชนที่เข้มแข็ง และชาวบ้านรู้จักมักจี่กันเป็นอย่างดีคนในชุมชนต่างรู้จักและ
คุ้นเคยกันมักจะมาร่วมมือร่วมใจกันทำงานเสมอเมื่อมีการร้องขอพื้นที่ของชุมชนก็
เป็นบริเวณบ้านพักของผู้นำชุมชนเองที่มีความสะอาด ปลอดภัย  
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 4.2.3. ชุมชนสุขสะอาด คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันมีการจัดการสิ่งแวดล้อม
ที่ดี เนื่องจากล้อมรอบไปด้วยแนวเส้นทางชลประทานทางหน่วยงานของภาครัฐกิจ 
เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลตาขันได้มีการลอกคลอง กำจัดขยะ และเศษวัชพืช
กันสม่ำเสมอ เพื่อให้แหล่งน้ำรอบชุมชนมีความใสสะอาดชาวชุมชนช่วยกันดูแล
รักษาความสะอาดไม่ทิ้งขยะจนเกิดมลพิษ และชาวชุมชนต่างช่วยกันรักษาดูแล
บริเวณบ้านของตนให้น่าอยู่ตลอดเวลา  

 4.2.4. ชุมชนสุขอนามัย คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันเป็นการรวมตัวกันของ
เกษตรกร และผู้ใช้ชีวิตหลังเกษียณแต่ผู้คนในชุมชนยังมีสุขภาพร่างการที่แข็งแรง 
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และยังสนใจใส่ใจในสุขภาพที่ดีรวมทั้งการจัดให้มี
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งโรงพยาบาล อนามัย ก็ใกล้ชิดแวดล้อมไปด้วยโรงพยาบาล
ที่เดินทางไม่ได้จากชุมชนมากนัก 

 4.2.5. ชุมชนสุขสำราญ คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันเป็นชุมชนที่ชาวชุมชนมา
รวมตัวกันทำกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และมีกิจกรรมชุมชนที่ทำให้ชาวชุมชนมา
รวมตัวกัน เช่น เทศกาล “งานวันมันเทศ และของดีบ้านฉัน” ได้ร่วมกันลงแขกปลูก
มันเทศ ร้องรำทำเพลง ทำอาหารแข่งขันกัน และร่วมรับประทานอาหารร่วมกัน 
เป็นต้น 

 4.2.6. ชุมชนสุขสวยงาม คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันแวดล้อมไปด้วยพื้นที่
เกษตรกรรม มีสวนผลไม้ สวนยาง นาข้าว เป็นพื ้นที ่ที ่มีภูมิทัศน์สวยงามอุดม
สมบูรณ์ สภาพแวดล้อมภายในชุมชนก็สวยงามเพราะชาวชุมชนช่วยกันดูแลรักษา 

 4.2.7. ชุมชนสุขสัมพันธ์ คือ วิสาหกิจชุมชนตาขันเป็นการรวมกลุ่มกันของ
ชาวชุมชนที่มีความเป็นพ่ีเป็นน้องกันชาวชุมชนต่างรู้จักกันเป็นอย่างดีมีความผูกพัน
ใกล้ชิดกันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันเป็นอย่างดี 
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 นอกจากนี้ เมื่อมีโครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” 
เกิดขึ ้นยังจะช่วยมีส ่วนช่วยพัฒนาชุมชนสร ้างชาติให ้ครบถ้วนทั ้ง 12 มิติ  
โดยเพิ่มเติมอีก 5 มิติ ดังนี้ 

 4.2.8. ชุมชนสุขสบาย คือ โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่ง
ชุมชนตาขัน” จะทำให้ วิสาหกิจชุมชนตาขัน มีอาชีพเพิ่มขึ้นจากผลผลิตที่มาจาก
พืชอัตลักษณ์ของชุมชน คือ มันเทศ นำมาแปรรูปให้มีอายุนานขึ้น สร้างรายได้ 
เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ 

 4.2.9. ชุมชนสุขสมองสร้างสรรค์ คือ โครงการ “สาโทมันเทศ เพื ่ออัต
ลักษณ์แห่ชุมชนตาขัน” เป็นการนำภูมิปัญญาการถนอมอาหารที่กำลังจะหายไป
ของชาวไทยกลับมาใช้ประยุกต์กับพืชท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์ของชาวตาขันเองโดย
การใช้มันเทศที่เหลือจากการจำหน่ายแบบผลสดแล้วเพื่อไม่ให้เหลือทิ้งสามารถ
นำมานึ่งและแปรรูปเป็นสาโทได้เก็บได้เป็นระยะเวลานานถือเป็นการสร้างสรรค์ให้
สิ่งที่มีอยู่แล้วใช้ประโยชน์ได้สูงสุด 

 4.2.10. ชุมชนสุขสีขาว คือ โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่ง
ชุมชนตาขัน” โดยกลุ่มประเทศฮังการี รุ่นที่ 7 นอกจากจะช่วยชาวชุมชนพัฒนา
องค์ความรู้ในการถนอมอาหารคือมันเทศแล้วจะมีส่วนในการเข้าช่วยเหลือในด้าน
ต่าง ๆ เช่นการบริหารวิสาหกิจชุมชนให้มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ให้การรวมตัวกันของชุมชนยั่งยืน สมาชิกของชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาชุมชนของตนเองต่อไป 

 4.2.11. ชุมชนสุขสืบสานวัฒนธรรม คือ การปลูกมันเทศของชาวชุมชนตา
ขัน มีมาอย่างยาวนาน และชุมชนนี้เป็นชุมชนที่มีความอุดมสมบูรณ์มันเทศเป็นพืช
ที ่ใช้น้ำน้อยแต่ยังคงให้รสชาติที ่หวานเป็นเอกลักษณ์จนกระทั่งมีการสืบสาน
วัฒนธรรมอันดีงามโครงการ “สาโทมันเทศ เพื ่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน”  
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จึงต้องการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน
ให้อยู่ยั่งยืนสืบต่อไป 

 4.2.12. ชุมชนสุขจ ิต ค ือปัจจ ุบ ันชาวช ุมชนตาข ันต ่างละทิ ้งอาชีพ
เกษตรกรรมโดยเฉพาะการปลูกมันเทศมุ่งหน้าเข้าสู่สังคมแบบอุตสาหกรรมทำให้
ชาวชุมชนที่ยังคงปลูกมันเทศเป็นส่วนน้อย และเป็นผู้สูงวัย หากโครงการสามารถ
ต่อยอดผลิตภัณฑ์โดยมุ่งเน้นการแปรรูปมันเทศเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่มันเทศได้จะทำ
ให้ชาวชุมชนหันกลับมาปลูกมันเทศเพิ่มมากขึ้น และมีเป้าหมายที่จะทำให้มันเทศ
เป็นพืชอัตลักษณ์ท่ีเป็นที่รู้จักในระดับประเทศ และระดับโลก และมีเป้าหมายว่าจะ
ให้สาโทมันเทศสามารถให้บริการบนโต๊ะอาหารในระดับโลกได้ 

4.3. แนวคิดการพัฒนา “อารยาภิวัฒน์” 
 จากการได้เข้าประเมินชุมชน และสำรวจทรัพยากรที ่มีภายในชุมชน
วิสาหกิจชุมชนตาขันสามารถพัฒนาชุมชนได้ตามหลักแนวคิดการพัฒนา “อารยา
ภิวัฒน์” โดยชุมชนตาขันนั้นเป็นชุมชนที่พัฒนาขึ้นแล้วในระยะที่ 2 ซึ่งเป็นชุมชน
อภิวัฒน์ คือการทำให้เจริญรุ่งเรืองขึ้นได้จาก 0 เป็น + ทั้งคน ระบบ และบริบท 
เพ่ือให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้นจนไปถึงการพัฒนาในระยะที่ 3 และ 4 ได้ตามลำดับจนถึง
ขั้นยำกำลัง และการสร้างชาตินี้ไม่ใช่เป็นเพียงภาระของภาครัฐเป็นของทุกคนที่ต้อง
ร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาในทุกภาคส่วน 
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บทท่ี 5 
การปฏิบัติ (Implementation) : การเลือกพื้นที่หรือกลุ่มตัวอย่าง 
 

 โครงการสาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขันเป็นการคัดเลือกพ้ืนที่ 
และกลุ่มตัวอย่างจากการใช้เครื่องมือ SWOT Analysis มาใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจของกลุ่มประเทศฮังการี โดยการประเมินวิสาหกิจชุมชนตาขัน ดังนี้ 

 จุดแข็ง หรือ Strengths ภายในชุมชนวิสาหกิจชุมชนตาขัน เป็นองค์กรที่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐกิจอันได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลตา
ขัน เป็นองค์กรที่มีหน่วยงานภาครัฐให้ความสนใจทั ้งภาคเกษตรกรรม และ
ภาคอุตสาหกรรมมีการสร้างโรงเรือนที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่มีการอบรมความรู้ให้
ชาวชุมชนตลอดเวลา มีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง ทั้งกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกที่มี
องค์ความรู้หลากหลายศาสตร์ ทั้งวิชาการ และภาคปฏิบัติการ สมาชิกในชุมชนต่าง
มีความรักใครกลมเกลียวกัน พร้อมที่จะเรียนรู้ และร่วมมือกันในกิจกรรมของชุมชน 
และร่วมมือกันด้วยความสนุกสนาน มีสถานที่ในการเรียนรู้ที่อำนวนความสะดวก 
และเป็นศูนย์กลางการเรียนร็ใกล้กับชาวชุมชนตาขัน การเดินทางสะดวกสบาย  
มีพืชเศรษฐกิจที่มีคุณค่าหลากหลาย เหมาะแก่การนำมาวิจัย พัฒนาเพื่อต่อยอดให้
เป็นผลิตภัณฑ์ประจำท้องถิ่นได้ เช่น ข้าว มันเทศ ถั่ว 

 จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ หรือ Weaknesses ภายในชุมชนวิสาหกิจ
ชุมชนตาขันแม้จะมีความเข้มแข็งของชุมชนตามท่ีกล่าวมาข้างต้น แต่ยังมีจุดอ่อนใน
ด้านของภาคธุรกิจ หรือ ยังขาดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความ 

หลากหลาย และหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาให้ความรู้ยังมาแค่เพียงชั่วคราว และไม่
ต่อเนื่องจนพัฒนาให้ยั่งยืนได้ ชาวชุมชนยังขาดความรู้ที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ด้าน
อาหาร เช่นการถนอมอาหาร ให้เพิ่มมูลค่า และการเก็บรักษา รวมทั้งการจำหน่าย
ให้มีราคาสูงขึ้น เหมาะสมกับราคาตลาด 
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 โอกาส หรือ Opportunities ที่เป็นปัจจัยภายนอกความได้เปรียบของ
ชุมชนตาขันคือ การที่อยู่ใกล้กับอำเภอเมืองระยองการเดินทางสะดวก และราย
ล้อมไปด้วยโรงงานอุตสาหกรรมที่มักจะเล็งเห็นประโยชน์ในการกิจกรรม CSR หรือ 
Corporate Social Responsibility หรือที ่ เข ้าใจกันโดยทั ่วไปว ่า ค ือการจัด
กิจกรรมเพื่อสังคมขององค์กร จึงเป็นโอกาสในการนำเงินรายได้เข้ามาเพื่อพัฒนา
ชุมชนจำนวนมากจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่อยู่ในแผนการพัฒนาจังหวัดระยอง  
ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 ได้มีปัจจัยที่สนับสนุนในด้านเศรษฐกิจของจังหวัด
ระยอง โดยที่จังหวัดระยองอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มูลค่าการ
ลงทุนในพื้นที่จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจมามากมายมหาศาล และการ
เข้าช่วยเหลือชุมชน จึงมีโอกามากกว่าที่อ่ืน ๆ ความอุดมสมบูรณ์ของจังหวัดระยอง 
ทั ้งภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ได้ร ับการสนับสนุนและพัฒนา
ตลอดเวลา หากสามารถผลิตสินค้าจากสินค้าพ้ืนถิ่นให้มีชื่อเสียงน่าจะเป็นที่ยอมรับ 
และรู้จักโดยง่ายกว่า รวมทั้งความนิยมในการบริโภคสินค้าสิ้นเปลือง เช่น สุรา 
สาโท จะทำให้มีโอกาสสร้างรายได้ กลับสู่ชุมชนมากขึ้น 

 อุปสรรค หรือ Threats ข้อจำกัดที่มาจากปัยจัยภายนอกความนิยมในการ
ประกอบอาช ีพ หร ือการอน ุร ักษ ์อาช ีพเกษตรกรรมเร ิ ่ มน ้อยลงเพราะ
ภาคอุตสาหกรรม ในจังหวัดระยองเติบโต และได้รับความนิยมมากกว่ารวมทั้งมี
รายได้สูงกว่าจึงทำให้ผู้คนละทิ้งรากเหง้าการประกอบอาชีพเกษตรกรรมไปทำงาน
บริษัท หรือ โรงงานอุตสาหกรรมเป็นผลให้อาชีพการปลูกมันเทศค่อย ๆ หายไปอีก
ทั้งหน่วยงานภาครัฐเองก็ไม่ได้ให้ความสำคัญกับพืชอัตลักษณ์ เช่น มันเทศมากนัก 
การแข่งขันด้านราคาในการจำหน่ายมันเทศทำให้ยิ่งมีการแข็งขันสูงราคามันเทศยิ่ง
ต่ำลง ทั้งการแข่งขันกับคู่แข่งผู้ปลูกมันเทศภายในประเทศ และการแข่งขันกับมัน
เทศของญี่ปุ่นที่ได้รับความนิยม เพราะมีรสชาติดีกว่าอร่อยกว่า 
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จากการประเมิน ตัวอย่างจากการใช้เครื่องมือ SWOT Analysis จึงได้เกิด
โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ขึ้นและทางกลุ่มประเทศ
ฮังการีได้มีการดำเนินการวางแผนเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายของความสำเร็จดังตาราง 
ต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 แผนการดำเนินโครงการ สาโทมันเทศเพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขันและ
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2 แผนการดำเนินโครงการ สาโทมันเทศเพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขันและ
งบประมาณ (ต่อ) 
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บทที่ 6 
การปฏิบัต ิ ( Implementation) : กิจกรรมและงานสำคัญต่าง ๆ  
ในโครงการ 
 

 โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ผ่านศูนย์เรียนรู้
ตามแนวพระราชดำริ บ้านหนองขนุน หมู่ที่ 7 ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยองนำโดย นายบุญธรรม คชรินทร์ และชาวชุมชนตาขันทางคณะผู ้จ ัดทำ
โครงการ กลุ่มประเทศฮังการีหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ
ภาคตะวันออก (นสช.EEC) รุ ่นที่ 7 สถาบันการสร้างชาติมีแนวทางการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการดังต่อไปนี้ 

6.1. การดำเนินงานสำรวจ วิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1.1. การเตรียมความพร้อมก่อนดำเนินโครงการ 

 คณะผู้จัดทำโครงการได้เริ่มต้นจากการประชุมร่วมกันภายในกลุ่มประเทศ
ฮังการี และได้ลงพื้นที่ในการสำรวจชุมชน 3 ชุมชน โดยแต่ละชุมชนอยู่ในพื ้นที่
ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ได้เข้าพบกับผู้นำชุมชน และได้พูดคุย
กับผู้นำชุมชนต่าง ๆที่ได้ลงพื้นที่เพ่ือรวบรวมข้อมูลอาทิเช่น อัตลักษณ์ประจำชุมชน
พืชเศรษฐกิจของแต่ละชุมชนตลอดทั้งศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่นของชุมชนเป็นต้น
เพื่อนำมาปรึกษากันพิจารณา วิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์
วางแผนงานกำหนดของเขตการทำงาน และกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของ
ผู้จัดทำโครงการ ต่อไป 

 6.1.2. การลงสำรวจพื้นที่ชุมชนตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

 คณะผู้จัดทำโครงการได้มีการติดต่อประสานงานกับผู้นำชุมชนตำบลตาขัน 
และหัวหน้าหน่วยงานราชการ หน่วยงานต่าง ๆ และมีการนัดหมายประชุม
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ปรึกษาหารือร่วมกัน พร้อมทั้งการลงพื้นที่เก็บข้อมูล สภาพปัญหาที่พบ ระบบการ
บริหารจัดการในชุมชน และบริบทที่เก่ียวข้องกับ การเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำข้อมูลไป
วิเคราะห์ หาจุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อวางแผนในการพัฒนาชุมชนตำบลตาขัน จากนั้น
สมาชิกร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงานของ
โครงการที่ได้กำหนดไว้ 

 
ภาพที่ 5 ภาพลงพื้นที่สำรวจชุมชน ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

 
ภาพที่ 6 ภาพพูดคุยกับผู้นำชุมชน ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
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6.2. การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน ตามข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ เพื่อบรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
 6.2.1. การจัดอบรมแนวคิดการพัฒนาชุมชน สุข 12 มิติ เพื่อสร้างกรอบ
ความคิดให้กับชาวชุมชนตาขันให้เกิดการตระหนักรับรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
รวมทั้งการอธิบายชี้แจงรายละเอียดของโครงการ และนำเสนอหัวข้อในการพัฒนา 
โดยเลือกพัฒนา “มันเทศสีม่วง” พืชเศรษฐกิจ และพืชอัตลักษณ์ของชุมชนตาขัน 
การประชุมปรึกษาร่วมกันกับชาวชุมชนตาขันได้สอบถามความต้องการในการ
พัฒนา “มันเทศ” และเก็บข้อมูลเกี ่ยวกับภูมิปัญญาในการใช้ประโยชน์จาก       
“มันเทศ” การแปรรูปมันเทศ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเพิ่มมูลค่าของ 
“มันเทศ” ให้เก็บไว้ได้นาน และสามารถจำหน่ายเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่คนในชุมชน
ตาขันได้ 

 6.2.2. นำเสนอโครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน 5 มิต ิ

 - ชุมชนสุขสบายสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นในชุมชน สร้างงาน และเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตทางการเกษตรให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น สามารถสร้างรายได้เพื่อให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตัวเองได้ 

 - ชุมชนสุขสมองสร้างสรรค์เป็นการนำภูมิปัญญาการถนอมอาหารที่กำลัง
จะหายไปของชาวไทยกลับมาใช้ประยุกต์กับพืชท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์ของชาวตา
ขันเอง  

 - ชุมชนสุขสีขาวโดยให้ชาวชุมชนมีส่วนในการวางแผนพัฒนาชุมชน ได้เข้า
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่นการบริหารวิสาหกิจชุมชนให้มีธรรมาภิบาลโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และให้การรวมตัวกันของชุมชนยั่งยืน  
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 - ชุมชนสุขสืบสานวัฒนธรรม คือการปลูกมันเทศของชาวชุมชนตาขันมีมา
อย่างยาวนาน และชุมชนนี้เป็นชุมชนที่มีความอุดมสมบูรณ์มันเทศเป็นพืชที่ใช้น้ำ
น้อยแต่ยังคงให้รสชาติที่หวานเป็นเอกลักษณ์จนกระทั่งมีการสืบสานวัฒนธรรมอันดี
งามผ่าน โครงการ “สาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน”  

 - ชุมชนสุขจิตทำให้ชาวชุมชนหันกลับมาปลูกมันเทศ และแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มันเทศเพิ่มมากขึ้น และมีเป้าหมายที่จะทำให้มันเทศเป็นพืชอัตลักษณ์
ของตาขันที่เป็นที่รู้จักในระดับประเทศ และระดับโลก และมีเป้าหมายว่าจะให้สาโท
มันเทศสามารถให้บริการบนโต๊ะอาหารในระดับโลกได้ 

 
ภาพที่ 7 ภาพประชุมปรึกษาการทำงานกับชาวชุมชนตาขัน 
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ภาพที่ 8 ภาพประชุมปรึกษาการทำงานกับชาวชุมชนตาขัน (ต่อ) 

6.2.3. การรวบรวมองค์ความรู้ในการทำแปลงเกษตรสำหรับเพาะปลูกมัน
เทศ และการลงมือปลูกมันเทศ 

 การปลูกมันเทศของชาวชุมชนตาขันจะเริ ่มเพาะปลูกกันภายหลังจาก
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวข้าวแล้วเป็นช่วงหลังฤดูฝนจะเริ่มทำการไถปรับปรุงที่ดินเพื่อยก
ร่องในการปลูก จากนั้นชาวชุมชนก็จะเริ่มไปตัดยอดของมันเทศเพื่อนำมาเป็นพันธุ์
โดยเลือกพันธุ์พื้นเมืองของตาขัน และนำมาปักต้นพันธุ์มันเทศลงดินที่เตรียมไว้ 
สำหรับระยะเวลาของการปลูกมันเทศจะใช้เวลาประมาณ 4 เดือนในการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตที่สมบูรณ์ ลักษณะเด่นของมันเทศตาขัน คือ รสชาติหวาน สีม่วงสวย และมี
กลิ่นที่หอมเป็นเอกลักษณ์  
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ภาพที่ 9 ภาพการลงแขกปลูกมันเทศกับชุมชนตาขัน 

 
ภาพที่ 10 ภาพการเก็บเกี่ยวมันเทศกับชุมชนตาขัน  
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ภาพที่ 9 ภาพการลงแขกปลูกมันเทศกับชุมชนตาขัน 

 
ภาพที่ 10 ภาพการเก็บเกี่ยวมันเทศกับชุมชนตาขัน  
 

 

 

 

 
 

6.2.4. การศึกษาค้นวิธีการหมักสาโทจากมันเทศ 

 
ตารางท่ี 3 ตารางบันทึกการเรียนรู้ต่างๆในการทดลองทำสาโท 

 
ภาพที่ 11 บันทึกการทดลองทำสาโทมันเทศ 
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ภาพที่ 12 ภาพการทดลองทำสาโทมันเทศ 

 
ภาพที่ 13 ภาพการทดลองทำสาโทมันเทศ (ต่อ) 

6.2.5. การพาชุมชนตาขันไปเรียนรู้ขั้นตอน และกระบวนการทำสาโทมัน
เทศ จากผู้ช่วยศาสตราจารย์พาขวัญ ทองรักษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ พร้อมทั้งดูงานโรงกลั่นสุราพื้นบ้านที่อำเภอเต่าเล่า จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
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ภาพที่ 14 ศึกษาดูงานกระบวนการทำสาโทมันเทศจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ภาพที่ 15 ศึกษาดูงานกระบวนการทำสาโทมันเทศจังหวัดพระนครศรีอยุทธยา 
(ต่อ) 
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ภาพท ี ่  16  ศ ึกษาด ูงานโรงกล ั ่นส ุราพ ื ้นบ ้ านท ี ่ อำ เภอเต ่า เล ่ า  จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

6.2.6. ลงมือทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบสาโทมันเทศ

 
ภาพที่ 17 ลงมือทำที่อำเภอเต่าเล่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาพที่ 18 ลงมือทำที่อำเภอเต่าเล่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ต่อ) 

 
ภาพที่ 19 ลงมือทำที่อำเภอเต่าเล่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ต่อ) 
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6.2.7. นำสาโทที่ชาวชุมชนตาขันผลิตได้ไปแสดงตัวในงานเลี้ยงวันเกษียณอายุกา
ทำงานของผู้นำชุมชนที่ให้การสนับสนุนโครงการสาโทมันเทศ      

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 20 นำสาโทที่ชาวชุมชนตาขันผลิตไปแสดงตัวในงานเลี้ยง 

 
ภาพที่ 21 นำสาโทที่ชาวชุมชนตาขันผลิตไปแสดงตัวในงานเลี้ยง (ต่อ)  
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6.2.8. บรรจุภัณฑ์ และตราสินค้าสาโทมันเทศ “สาโทบ้านฉัน” ผลิตภัณฑ์
จากมันเทศตาขัน 

 
ภาพที่ 22 ภาพโลโก ้

 
ภาพที่ 23 ภาพบรรจุภัณฑ์ 
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บทท่ี 7 
การปฏิบัติ (Implementation) : สถานการณ์ การดำเนินงานปัญหา 
และการแก้ไข 
 โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” อำเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง มีสถานการณ์ในการแก้ไข และปัญหาที่พบ แยกเป็นรายกิจกรรม 
ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การลงพื้นที่และการวางแผนการดำเนินงาน ภายหลังจากการ
ประชุมกันภายในกลุ่มคณะผู้จัดทำโครงการแล้ว ได้ออกสำรวจพื้นที่ เข้าพบพูดคุย
กับผู้นำในแต่ละชุมชน โดยจำกัดขอบเขตให้อยู่ในพื้นที่อำเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยอง พบว่าแต่ละชุมชนที่ทางคณะผู้จัดทำได้เข้าไปสำรวจได้มีหน่วยงานท้ัง
ภาครัฐ และภาคเอกชน ให้การสนับสนุนต่าง ๆ อาทิเช่น การให้งบประมาณ และ
เงินลงทุน ส่วนใหญ่ในแต่ละชุมชนก็กำลังดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่แต่ละชุมชนได้รับ
การสนับสนุนมา ทางคณะผู้จัดทำจึงลงความเห็นกันว่า ยังไม่เหมาะสมในการเพ่ิม
โครงการให้แก่ชุมชนต่าง ๆ มาถึงตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ทาง
คณะผู้จัดทำจึงได้เข้าพบผู้นำชุมชน คือกำนันณรงค์  และได้เข้าไปสอบถามและ
นำเสนอโครงการ “Cap Conner Stone”พร้อมทั ้งอธิบายรายละเอียดให้ผู ้นำ
ชุมชน ทางผู้นำชุมชนจึงแจ้งความประสงค์ว่าต้องการอนุรักษ์และสืบสานประเพณี
การปลูกมันเทศ อำเภอตาขัน ทางคณะผู้จัดทำจึงได้นำข้อมูลที่ได้มาเพื่อศึกษาต่อ
ถึงความเป็นไปได้ของการแปรรูปมันเทศ และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของตำบล
ตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จึงได้ข้อสรุปในการนำเสนอโครงการ “สาโท
มันเทศ” กับชุมชนตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง สำหรับสถานที่ในการ
ประชุมและดำเนินงานในโครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” 
นั้น ได้ใช้สถานที่ ที่ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ บ้านหนองขนุน หมู่ที่ 7 ตำบล
ตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง นำโดย นายบุญธรรม คชรินทร์ 
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 ระยะที่ 2 การดำเนินงานตามแผนที่ตั้งเป้าหมาย ในการลงพื้นที่เพื่อจัดทำ
โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” ทางคณะผู้จัดทำและทาง
ชุมชนตาขันประกอบด้วยสมาชิกชุมชนจำนวน 10 คน ได้ทำความตกลงร่วมกันใน
การทำโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายโดยได้กำหนดวันในการเข้าพบ 
และดำเนินการตามแผนของโครงการในทุก ๆวันอังคารของทุกสัปดาห์เพื่อร่วมแรง
ร่วมใจกันในการวางแผนการทำงานการทดสอบทดลองทำผลิตภัณฑ์ และการ
สรุปผลการทำในทุกขั้นตอน 

 เริ่มต้นจากการศึกษาค้นคว้าการหมักสาโท หรือ สุราแช่ แบบภูมิปัญญา
ชาวบ้าน โดยการศึกษาหาข้อมูลจากผู้ที ่เคยทำสาโท หรือ สุราแช่ ประกอบกับ
ข้อมูลทางทฤษฎีในการทำสาโทแล้วนำมาทดลองทำโดยได้แบ่งมันเทศออกเป็นสาม
สี ได้แก่ มันเทศสีเหลือง มันเทศสีส้ม และมันเทศสีขาว แล้วทำการหมักตามข้อมูล
ที่ได้ศึกษาค้นคว้ามาผลปรากฏว่าในการทดลองทำในครั้งแรกผลที่ได้คือ ล้มเหลว 
ทั้งรสชาติ กลิ่น และปริมาณแอลกอฮอล์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของการทำสาโท 
หรือ สุราแช่ 

 ทางคณะผู้จัดทำจึงได้ดำเนินการหาข้อมูลต่อไป และไปพบกับการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์ในแอพพลิเคชั่น YouTube เป็นสื่อการเรียนการสอน
ในรูปแบบวีดีโอ และทำการสืบค้นจนทราบข้อมูลของอาจารย์ผู้ทำการสอนผู้ช่วย
ศาสตราจารย์พาขวัญ ทองรักษ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงได้
ดำเนินการติดต่อประสานงานขอให้ชาวชุมชนตาขันได้เข้าเรียนหลักสูตรระยะสั้น 
การหมักสาโท และได้นำชุมชนเข้าเรียนรู้ขั้นตอน และกระบวนการทำสาโทมันเทศ
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์พาขวัญ ทองรักษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณ
ภูมิ พร้อมทั้งดูงานโรงกลั่นสุราพื้นบ้านที่อำเภอเต่าเล่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ระยะที่ 3 การสร้างพิมพ์เขียวผลิตภัณฑ์โครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัต
ลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน” เมื่อได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการหมักบ่มสาโทแล้ว 
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ชาวชุมชนตาขันจึงได้นำความรู้ที่ได้มาสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ “สาโทมันเทศ” โดย
รายละเอียดและข้ันตอนการทำสาโท ดังนี้ 

 
ภาพที่ 24 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการทำสาโท 
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ภาพที่ 25 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการทำสาโท (ต่อ) 
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ภาพที่ 26 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการทำสาโท (ต่อ) 
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ทางผู้จัดทำและชุมชนตาขัน ได้ลงความเห็นร่วมกันว่าจะเลือกผลิตภัณฑ์สาโท จาก
การผลิตจากมันเทศสีม่วงก่อนเพราะให้คุณค่าทางอาหารและมีคุณประโยชน์
มากกว่ามันเทศสีอื่น ๆ และได้เริ ่มลงมือหมักบ่นสาโทมันเทศกัน ตามขั้นตอนที่
แสดงเป็นรูปภาพข้างต้น ภายหลังจากที่หมักบ่มแล้วปรุงรสชาติแล้วได้ทำการ
บันทึกข้อมูล และพูดคุยกันเพื่อจะปรับรสชาติให้เป็นเอกลักษณ์ของตำบลตาขัน
ต่อไป 

 ระยะที่ 4 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และฉลากสินค้าแนวคิดในเรื่องการ
ออกแบบฉลากสินค้า “สาโทมันเทศ” เริ่มจากการเลือกสีของฉลากทางคณะผู้จัดทำ
และชาวชุมชนตำบลตาขันได้ลงความเห็นในการเลือกสีของฉลากให้เป็นสีม่วง 
เพราะเป็นสีที่เป็นเอกลักษณ์ของตำบลตาขัน อีกทั้งผลิตภัณฑ์แรกของโครงการ
เริ่มต้นด้วยการแปรรูปมันเทศสีม่วงจึงตกลงร่วมกันและกำหนดให้สีม่วงเป็นสีของ
สินค้า และนำเอาวิถีการอนุรักษ์การเพาะปลูกมันเทศมาใส่ไว้ในฉลาก เพื่อให้จดจำ
และระลึกถึงมันเทศของตาขันจึงใช้รูปถ่ายเป็นแปลงปลูกมันเทศในตำบลตาขัน 
และเลือกบรรจุภัณฑ์เป็นขวดแก้วประเภทเดียวกับไวน์เป็นขวดทึบแสง เพื่อรักษา
คุณภาพของสาโทมันเทศให้มีสีที่สวย และคงรสชาติและกลิ่นที่ดีเน้นการยกระดับ
สุราพ้ืนบ้านให้มีภาพลักษณ์ที่หรูหรา และเพ่ิมมูลค่าได้ 

        ระยะที่ 5 การขออนุญาตผลิตสุราชุมชน เนื่องจาก “สาโทมันเทศ” เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีกฎหมายในการควบคุม ตามกฎกระทรวง การผลิตสุรา พ.ศ. 2565 
โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการขออนุญาตการผลิตสุราชุมชน ดังนี้ 
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ภาพที่ 27 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการขออนุญาตผลิตสุราชุมชน 



47โครงการ  สาโทมัันเทศเพื่่�ออััตลัักษณ์์แห่่งชุุมชนตาขััน

 
 

 
ภาพที่ 28 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการขออนุญาตผลิตสุราชุมชน (ต่อ) 
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ภาพที่ 29 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการขออนุญาตผลิตสุราชุมชน (ต่อ) 
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ภาพที่ 30 ภาพเอกสารรายละเอียดและข้ันตอนการขออนุญาตผลิตสุราชุมชน (ต่อ) 
 

ระยะที่ 6 การสร้างการรับรู้ ประชาสัมพันธ์ และทดลองจำหน่าย สำหรับ
ขั้นตอนการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ จะต้องทำช่องทางการสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ตลอดทั้งออกงานต่าง ๆ เพื่อนำสาโทตาขันได้แสดงสินค้าในงาน
เลี้ยงต่าง ๆ เป็นอีกช่องทาง 
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บทท่ี 8  
ผลกระทบ (Impact) ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
 

 การประเมินผลกระทบต่อกลุ่มชุมชนตาขัน การดำเนินการโครงการตาม
หลักแนวคิดการพัฒนาชุมชนสุข 12 มิติ อันเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างชุมชน
สร้างชาติต้นแบบครบทุกมิติรอบด้านมุ่งพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ทางกลุ่มผู้จัดทำ
โครงการ “สาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์แห่งชุมชนตาขัน”ภายหลังจากได้ทำกิจกรรม
โครงการตามวัตถุประสงค์ จึงได้มีการประเมินผลกระทบที่วิสาหกิจชุมชนตาขัน
ได้รับ ดังต่อไปนี้  

1. คนในวิสาหกิจชุมชนตาขันให้ความสนใจมากขึ ้นจากการประเมินผู ้เข้าร่วม
กิจกรรม เริ่มมีสมาชิกของชุมชนที่สนใจและต้องการเรียนรู้และเข้าร่วมการทำสาโท
จากมันเทศเพ่ิมข้ึน 

2. เกษตรกรในชุมชนให้ความสนใจในการปลูกมันเทศโดยชาวบ้านในชุมชนต่างนำ
พันธุ์มันเทศที่ได้จากแปลงทดสอบของโครงการไปขยายพันธุ์และปลูกในพื้นที่ของ
ตนเอง และได้มีกิจกรรมการลงแขกปลูกและเก็บเกี่ยวมันเทศเพ่ิมขึ้นเพ่ือนำมันเทศ
มาผลิตสาโทในปริมาณที่เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 

3. ทางชุมชนและชาวบ้านในระแวกใกล้เคียงสนใจผลิตภัณฑ์สาโทมันเทศ และ
สอบถามความต้องการซื้อเพื่อนำไปใช้ในงานเลี้ยงต่างๆ และเพื่อนำไปมอบเป็น 
ของฝาก 

4. ทางชุมชนตาขันได้มีการประชุมกันในการจัดตั้งวิสาหกิจที่จะทำโครงการ “สาโท
มันเทศ เพื่ออัตลักษณ์ของชุมชนตาขัน” ขึ้นมาโดยเฉพาะเจาะจง และได้นำรายได้
จากการจำหน่ายมันเทศสดมาเป็นต้นทุนในการเริ่มต้นผลิตสาโทโดยใช้มันเทศที่
เหลือจากการจำหน่ายผลสดแล้ว และเริ่มมีการหมุนเวียนรายได้ และจัดระเบียน
งาน ตลอดทั้งจัดระบบการทำงานและตำแหน่งงานภายในชุมชนที่ชัดเจน 
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5. ความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจกันในการสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นใน
ชุมชนทำให้ชาวชุมชนมีความสุขมากขึ้น และร่วมกันอนุรักษ์สืบสานประเพณีการ
ปลูกมันเทศ และของดีบ้านฉันให้คงอยู่ต่อไป 

6. ชุมชนตาขันได้มีการวางแผนงานในการจะนำผลิตภัณฑ์สาโทมันเทศออกแสดงใน
งานวันมันเทศและของดีบ้านฉัน ซึ่งเป็นงานประจำปีของตำบลตาขัน อำเภอบ้าน
ค่าย จังหวัดระยอง 

7. ชุมชนตาขันได้แนวคิดในการปลูกมันเทศแบบอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยจาก
สารเคมีที่ปนเปื้อนในดินโดยปลูกมันเทศในถุงกระสอบ โดยใช้ดินที่เป็นเกษตร
อินทรีย์ในการเพาะปลูกให้ผลผลิตที่ควบคุมได้ปลอดสารเคมี และปลูกได้ทุกฤดูกาล 

 
ภาพที่ 31 ป้ายประชาสัมพันธ์งานวันมันเทศและของดีบ้านฉัน 
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บทท่ี 9  
ผลกระทบ (Impact) ต่อภาพรวมนอกกลุ่มเป้าหมาย  
 

 โครงการ “สาโทมันเทศ เพ่ืออัตลักษณ์ของชุมชนตาขัน” มีวัตถุประสงค์ใน
การเพื่ออนุรักษ์มันเทศ พืชทางการเกษตรให้คงอยู่เป็นอัตลักษณ์ของชาวชุมชน
ตำบลตาขัน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง และเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานการทำสุรา
พื้นบ้านให้คงอยู่เป็นภูมิปัญญาของคนไทยสืบต่อไปตลอดทั้งเพื่อพัฒนาสินค้า 
“สาโทมันเทศ” ให้เป็นสินค้าที่มีคุณภาพและเป็นที่นิยมในระดับสากลเพื่อส่งเสริม
ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการแปรรูปมันเทศ ดังนั้นทางคณะผู้จัดทำซึ่งเป็น
ตัวแทนของภาคธุรกิจ และความร่วมมือของผู้นำชุมชนซึ่งเป็นตัวแทนของภาค
ประชากิจได้ร่วมกันผลักดันเพื่อให้เข้าถึงซึ่งหน่วยงานของภาครัฐกิจ เพื่อสร้างแรง
กระเพื่อมของโครงการให้ได้รับการสนับสนุนมากขึ้นภายหลังจากที่นำสาโทมันเทศ
ไปออกงานเลี้ยงประจำตำบลตาขันผลปรากฏว่าได้รับความสนใจจากภาครัฐกิจ 
โดยหน่วยงานสำนักงานพัฒนาชุมชน อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ได้เชิญทาง
คณะผู้จัดทำเข้าร่วมลงนามโครงการ “MOU” ตำบลเข้มแข็ง เพื่อสร้างอัตลักษณ์ 
ให้อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง และได้มีการตกลงร่วมกันในการส่งเสริมและ
พัฒนาใน “สาโทบ้านฉัน ผลิตภัณฑ์จากมันเทศ” เข้าแข่งขันประกวดสินค้าอัต
ลักษณ์ของจังหวัดระยอง และร่วมกันพัฒนาให้มีคุณภาพการผลิตต่อไปอาทิเช่น 
การจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนการสร้างโรงเรือนผลิต การต่อยอดอบรมเรียนรู้ 
และพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ต่อ ๆ ไป 
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ภาพที่ 32 เอกสารเชิญเข้าร่วมลงนามโครงการ “MOU” ตำบลเข้มแข็ง 
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ภาพที่ 33 เข้าร่วมลงนามโครงการ “MOU” ตำบลเข้มแข็งเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ ให้
อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

 
ภาพที่ 34 เข้าร่วมลงนามโครงการ “MOU” ตำบลเข้มแข็งเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ ให้
อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง (ต่อ) 
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ภาพที่ 35 เข้าร่วมลงนามโครงการ “MOU” ตำบลเข้มแข็งเพ่ือสร้างอัตลักษณ์  
ให้อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง (ต่อ) 
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บทท่ี 10  
ผลกระทบ (Impact) ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว    
 

10.1. ผลกระทบระยะสั้น 
 ทางคณะผู้จัดทำตั้งเป้าหมายในระยะสั้นที่จะเกิดขึ้นกับชุมชน คือ 

10.1.1. ทำให้ชุมชนสามารถรวบรวมสมาชิกมากขึ้น มีการจัดตั้งกลุ่มคณะ
การทำงานเป็นวิสาหกิจที่เข้มแข็ง และทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีผู้นำที่
เข้มแข็งและเป็นจุดยืนสานต่อจากโครงการที่คณะผู้จะทำส่งมอบให้ 

10.1.2. สร้างรายได้ที่เห็นผลได้ชัดเจน และมีการกระจายรายได้ โดยเริ่ม
จากสมาชิกในกลุ่มให้มีรายได้จากโครงการ “สาโทมันเทศ” จนสามารถหมุนเวียน
ต้นทุนและผลกำไรได ้

10.1.3. มีการสร้างต้นแบบของสูตรการทำสาโทมันเทศ ที่มีรสชาติเป็น
เอกลักษณ์ และลักษณะเฉพาะของตำบลตาขัน และมีกระบวนการผลิตที่คงที่ 
ควบคุมได้ทั้งคุณภาพ รสชาติ และการเก็บรักษา 

10.1.4. มีการถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่มที่จะมีจำนวนเพิ่มขึ้นให้
ได้รับมาตรฐานการผลิตเดียวกับต้นแบบ และมีการเรียนรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อต่อยอดความรู้ในการพัฒนาสินค้า
ต่อไป 

10.2. เป้าหมายระยะกลาง ภายในระยะเวลา 1 ปี  
10.2.1. ได้รับการขึ้นทะเบียนสุราแช่ชุมชุน จากกรมสรรพสามิต และได้รับ

อนุญาตการผลิตสุราชุมชนที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
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10.2.2. สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งออนไลน์ สื่อ
ท้องถิ่น สื่อระดับประเทศ ภายหลังจากที่ได้รับใบอนุญาตในการผลิตอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมายแล้ว 

10.2.3. สามารถจำหน่ายและสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย 

10.2.4. ได้รับการสนับสนุนในการเข้าประกวดสุราชุมชนของแต่ละจงัหวัด 
และสามารถเข้าสู่โครงการของ OTOP ของจังหวัดระยองได้ 

10.3. เป้าหมายระยะยาว 
10.3.1. ได้รับทุนสนับสนุนในการสร้างโรงเรือนและอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

สำหรับผลิตสาโทมันเทศ ที่จะใช้สร้าง สาโทมันเทศให้มีคุณภาพ 

10.3.2. ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐกิจให้สามารถมีชื่อเสียง และเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ในการจัดงานเลี้ยงระดับประเทศได้ 

10.3.3. ได้รับการยอมรับในระดับโลกว่า “สาโทมันเทศ” มีคุณภาพ คุณค่า
ทางอาหาร และเป็นที่นิยมดื่มทั่วโลกให้สามารถเทียบเท่า “ไวน์” ได้  
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
จากการทำโครงการ “สาโทมันเทศ เพื่ออัตลักษณ์ของชุมชนตาขัน” ทาง

คณะผู้จัดทำได้เล็งเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์อาชีพอันเป็นรากเหง้าของประเทศ
ไทย คืออาชีพเกษตรกรรม โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์มีทั้ง
ทรัพย์ในดิน สินในน้ำ มีความรู้ความสามารถของประชากรที่รักษาความรู้ในการ
ปลูกพืชเศรษฐกิจในแต่ละท้องที ่ โครงการนี ้เป็นโครงการที ่จ ัดทำขึ ้นในภาค
ตะวันออก และในจังหวัดระยอง ที ่มีการพัฒนาแผนพัฒนาของจังหวัดมีการ
ประมาณการลงทุนในพื้นที่สูง และต่างเปลี่ยนแปลงสังคมจากสังคมเกษตรกรรม
ไปสู่สังคมอุตสาหกรรม ประเพณีหรือวัฒนธรรมบางอย่างถูกลืมเลือนไป และสูญ
หายไปทางคณะผู้จัดทำจึงมีความต้องการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วในม้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 
และอยู่ยั ่งยืนต่อไปจึงสนใจในการพัฒนาพืชเศรษฐกิจรองของอำเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง นั่นก็คือมันเทศที่ปลูกในท้องที่ตามแนวชลประทานให้รสชาติที่เป็น
เอกลักษณ์ หวาน เนื้อเหนียวแน่นมาแปรรูปให้มีมูลค่ามากขึ้น และเก็บรักษาไว้ได้
ยาวนานที่สำคัญคือสามารถยกระดับจากพืชที่มีมูลค่าไม่สูงมากให้กลายเป็นอาหาร
หรือเครื่องดื่มท่ีเป็นที่นิยมในระดับสากลได้จึงได้สร้างผลิตภัณฑ์ “สาโทมันเทศ หรือ 
สุราพ้ืนบ้านจากมันเทศตำบลตาขันขึ้น” โดยใช้ชื่อว่า “สาโทบ้านฉัน” 
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ข้อเสนอแนะ 
ทางคณะผู้จัดทำได้สร้างพิมพ์เขียวอันเป็นต้นแบบของผลิตภัณฑ์ สาโทจาก

มันเทศ ได้แล้ว การต่อยอดสำหรับโครงการในลำดับต่อไป มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การจัดทำกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน 

2. การสนับสนุนให้ สาโทมันเทศ ที่เป็นของดีของจังหวัดระยอง ให้เป็นที่นิยมบน
โต๊ะอาหารตั้งแต่ระดับตำบลไปจนถึงระดับประเทศ 

3. การเปลี่ยนแปลงชื่อให้มีความสากลมากขึ้นให้เทียบเท่า ไวน์ หรือสาเก  

4. การวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มาจากนักวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับคุณค่าทาง
โภชนาการของ “สาโทมันเทศ” ให้เป็นที่ยอมรับ และรู้จักในระดับสากล 

5. กระบวนการเพาะปลูกวัตถุดิบ คือ มันเทศ มีความปลอดภัย ปราศจากสารเคมี 
เพ่ือชูคุณค่าของเครื่องดื่มที่ดีต่อสุขภาพได้ 
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รายชื่อคณะผู้จัดทำ 
 

กลุ่มประเทศ ฮังการ ี
1. พระมหา ถานันท์ตะ (ชิตง̣กโร) [หลวงพ่ีต๋อง] 

2. คุณณัฐวัฒน์ พัทธเสมา [พ่ีวัฒน์] 

3. คุณนันท์นริน กฤษณีไพบูลย์ [พ่ีอิม] 

4. คุณนภัทสรณ์ ศรีทา [พ่ีโอ] 

5. คุณวศิน แลวริด [พ่ีกอล์ฟ] 
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แนะนำสถาบันการสร้างชาติและ 

หลักสูตรนักบริหารระดบัสูงเพื่อการสร้างชาติ 
 

สถาบันการสร้างชาติ (Nation-Building Institute – NBI) จดทะเบียน
เป็นมูลนิธิภายใต้การกำกับของกระทรวงมหาดไทยโดยใช้ชื่อ “มูลนิธิสถาบันการ
สร้างชาติ” สถาบันฯ เป็นองค์กรไม่แสวงกำไรและไม่ยุ่งเกี่ยวกับพรรคการเมือง การ
ทำงานของสถาบันฯ มุ่งสร้างภาคีความร่วมมือระหว่างผู้บริหารภาครัฐ เอกชน และ
ภาคสังคม โดยจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความเป็นผู้นำ นักบริหาร บน
ฐานคุณธรรม ให้ผู้เรียนในหลักสูตรต่างๆ ที่สถาบันฯ จัดขึ้น และเยาวชนที่เข้าร่วม
โครงการ ทั้งที่สถาบันฯ ดำเนินการเองและร่วมสนับสนุน เพื่อให้เกิดความเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ช่วยสร้างชาติในบทบาทที่เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละคน 
เพ่ือพร้อมนำประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วต่อไป 

สถาบันการสร้างชาติมุ่งหวังที่จะเป็นแหล่งการเรียนรู้ของประเทศ ในเรื่อง
การพัฒนาภาวะการนำ ภาวะการบริหาร และภาวะคุณธรรม ของบุคลากรทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตลอดจนเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษา ให้ร่วมกันช่วยทำงานสร้างสรรค์ชาติไทยสู่อารยะประเทศ ที่พัฒนาแล้ว
ทั้ง ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ให้ประชาชนมีความสุข 
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วิสัยทัศน์ 
สถาบันการสร้างชาติเป็นสถาบันหลักของชาติเพื ่อพัฒนา ภาวะการนำ 
ภาวะการบริหาร และภาวะคุณธรรม เพ่ือนำการสร้างชาติ 

 

พันธกิจ 
พันธกิจของสถาบันการสร้างชาติ คือ 
1. สร้างการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้นำ นักบริหาร ที่มีคุณธรรม 
2. สร้างการเรียนรู้ระบบการนำและระบบการบริหารที่เหมาะกับสถานการณ์
บริบทต่าง ๆ 
3. สร้างเครือข่ายร่วมมือการสร้างชาติข้ามภาคส่วน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
4. ประยุกต์ทฤษฎีหลักหมุด: หลักปรัชญา หลักคิด หลักวิชา หลักการ และ
หลักปฏิบัติ โดยสร้างการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อการริเริ่มใหม่และการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ อย่างสร้างสรรค์ และแนวทางปฏิบัติใหม่เพื่อการสร้างชาติ 
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หลักสูตรนักบริหารระดบัสูงเพื่อการสร้างชาติ 
 

สถาบันการสร้างชาติได้จัดหลักสูตร “นักบริหารระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติ 
(นสช.)” โดยมุ่งจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่ช่วยเสริมสร้างความเป็นผู้นำและ
ภาวะการนำ ภาวะการบริหาร และภาวะคุณธรรมของผู้เรียน สร้างผู้เรียนให้
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไปช่วยสร้างชาติในบทบาทที่เหมาะสมกับศักยภาพ
ของแต่ละคน เพ่ือพร้อมนำประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วและ
ประเทศอารยะต่อไป โดยปัจจุบัน มีการเรียนการสอนใน 3 หลักสูตรสำคัญ 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) , หลักสูตรนัก
บริหารระดับสูงเพื ่อการสร้างชาติภาคตะวันออก EEC (นสช.EEC) และ 
หลักส ูตรผ ู ้นำการประกอบการ  WELLNESS เพื ่อการสร ้างชาติ (นสช.
WELLNESS) ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนรวมแล้ว 22 รุ่น มีศิษย์เก่ารวมแล้ว
กว่า 2,700 คน 

นักศึกษาในแต่ละหลักสูตรประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐกิจ ธุรกิจ และประชากิจ ทั้งในอดีตและปัจจุบัน เช่น อดีตนายกรัฐมตรี, 
ประธานสภาผ ู ้ แทนราษฎร , ประธานว ุฒ ิสภา , รองนายกร ัฐมนตรี , 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงต่าง ๆ, ปลัดกระทรวง, อธิบดี, ผู้ว่าราชการจังหวัด, 
วุฒิสมาชิก, สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด, รองผู้
บัญชาการทหารบก, รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ, รองประธานศาลอุทธรณ์, 
รองประธานกรรมการสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย, อธิการบดีมหาวิทยาลัย
หลายแห่ง , รองอธิบดีจากหลายกระทรวง , ประธานสภาคณาจารย์จาก
หลากหลายมหาวิทยาลัย, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้า               
ที่บริหาร, ประธานบริหาร, กรรมการผู้จัดการ จาก บริษัทมหาชนมากกว่า     
70 แห่ง ผู้บริหารจากสำนักงานตำรวจแห่งชาติ, กองทัพบก, สถาบันการเงิน, 
รัฐวิสาหกิจ, สื่อมวลชน, ดารา นักร้อง นักแสดง และผู้บริหารจากองค์กร
พัฒนาเอกชน ผู้นำศาสนาต่าง ๆ ฯลฯ 
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