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บทคัดย่อ (abstract) 

การท าโครงการ CCS ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนในการเป็น “ผู้ประกอบการรุ่น
เยาว์เพื่อสังคม” ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ และมีพลังใน
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่ งยืน ผ่านนวัตกรรมอาหารสุขภาพ       
“หมี่กรอบไข่ผ า” จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของต าบลบางพลีใหญ่ 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมุ่งส่งเสริมให้เยาวชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
และพัฒนาศักยภาพและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการเป็น
ผู้ประกอบการตัวจิ๋วผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
(Action Learning) 

แนวคิดส าคัญที่ใช้ในการด าเนินโครงการประกอบด้วย AIMMI 
Model และ 8E Model ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนาเป้าหมาย แรงบันดาลใจ และคุณภาพผลลัพธ์
อย่างรอบด้าน ร่วมกับแนวคิด Triple Helix Model (เยาวชน–
ศาสนา–ธุรกิจ) ท่ีส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วนในชุมชน 
รวมท้ังแนวคิด Positive Youth Development (PYD) เพื่อ
พัฒนาเยาวชนแบบองค์รวม และ Social Entrepreneurship เพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการเพ่ือสังคมอย่างยั่งยืน 
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ผลการด า เนินโครงการพบว่า เยาวชนกลุ่มเป้าหมาย               
มีพัฒนาการด้านทักษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ สามารถผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ “หมี่กรอบไข่ผ า” ได้จริงในตลาดท้องถิ่น นอกจากนี้ 
ชุมชนยังเกิดความร่วมมือระหว่างภาคประชาชน ภาคศาสนา     
และภาคธุรกิจ ท าให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและสร้าง         
อัตลักษณ์ร่วมของชุมชนบางพลีใหญ่ 

ผลกระทบของโครงการในระยะสั้น คือ การลดพฤติกรรมเสี่ยง
ของเยาวชนและการใช้เวลาว่างอย่างสร้างสรรค์ ระยะกลาง คือ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน และในระยะยาวคาด
ว่าจะน าไปสู่การพัฒนาเป็น “วิสาหกิจชุมชนต้นแบบเยาวชน”       
ท่ีสามารถขยายผลเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

 

ค าส าคัญ:  หมี่กรอบไข่ผ า ,  การพัฒนาเยาวชน ,  นวัตกรรม         
เพ่ือสังคม, วิสาหกิจชุมชน, บางพลีใหญ่ 
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ความน า : การจัดท าโครงการวิชาการ Cap-Corner Stone 

โครงการ Cap-Corner Stone (CCS) มาจาก 2 ค า คือ 
Capstone และ Corner Stone โดยท่ี Capstone หมายถึง ป้าย
จารึกสุดท้ายท่ีแสดงความสง่างามของชีวิต ท่ีคนรุ่นหลังจดจ า
ผลงานชีวิตของผู้สร้างผลงาน ดังนั้น Capstone Project คือ 
โครงการท่ีท าแล้วเป็นท่ีจารึกจดจ า ส่วน Corner Stone หมายถึง 
หินก้อนเล็กท่ีอยู่ในต าแหน่งมุมและเป็นตัวยึดโยงโครงสร้างท้ังตึก
ไว้ด้วยกัน หินก้อนเล็กแต่มีพลังยิ่งใหญ่ต่อท้ังตัวอาคาร ดังนั้น
โครงการ Cap-Corner Stone คือ โครงการขนาดเล็กท่ีท าแล้วมี
ผลกระทบสูงหรือขยายผลต่อได้มาก เป็นผลงานส าคัญที่จะทิ้งไว้ให้
โลกจารึกจดจ า 
 

Cap-Corner Stone Project เป็นโครงการท่ีนักศึกษา
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ ของสถาบันการ
สร้างชาติ แต่ละกลุ่มประเทศได้น าความรู้จากการศึกษาใน
หลักสูตรร่วมกับประสบการณ์ของตนตลอดชีวิตท่ีผ่านมาใช้
ประยุกต์ร่วมกันท าเป็นโครงการท่ีลงมือในภาคปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม โดยเป็นโครงการขนาดเล็กแต่มีศักยภาพในการ
ขยายผล มีประเด็นมุ่งเน้นท่ีแคบและเจาะจง เปรียบเทียบว่า 
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สมมตินักศึกษาเป็นนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย ให้เลือก
โครงการได้เพียง 1 โครงการท่ีจะลงมือปฏิบัติการเพื่อช่วยให้
ประเทศไทยก้าวหน้าอย่างมั่นคงยั่งยืน ช่วยพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม หรือคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

โครงการ CCS มีองค์ประกอบตามโมเดล 3I Innovation 
Model (Ideation-Implementation-Impact) ของ ศ.ดร.
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ โดยมีจุดมุ่งหมายของการน าเสนอ
แนวคิดใหม่ (New idea) ท่ีช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศหรือ
องค์กรในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งเจาะจง (Specific issue) เป็นเรื่องท่ีมี
ผ ล เ พื่ อ ส่ ว น ร ว ม  เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร ท่ี น า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ จ ริ ง 
(Implementation) แสดงให้เห็นการเช่ือมโยงและการประยุกต์ใช้
สิ่งท่ีได้เรียนรู้น าไปปฏิบัติได้ และวัดผลกระทบเชิงสัมฤทธิ์ผลได้ 
(Impact) ท้ังนี้ นักศึกษาจะได้เรียบเรียงการด าเนินการท้ังหมดเป็น
เอกสารวิชาการกลุ่ม ซึ่งเป็นผลงานวิชาการบนฐานการทดลอง 
ทดสอบ ลงมือปฏิบัติจริง ดังนั้น ข้อเสนอแนวคิดของกลุ่มใน
เอกสารวิชาการจึงเป็นสิ่งท่ีปฏิบัติการได้ในโลกจริง 
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ค าน า 

รายงานฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ     “หมี่
กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” 
เพื่อพัฒนาเยาวชนและชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบลบาง
พลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมให้เยาวชนในชุมชนได้เรียนรู้กระบวนการคิดและลงมือท า
จริง ตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น การสร้างแบรนด์ ไปจนถึง
การจ าหน่ายสินค้าในตลาดจริง เพ่ือสร้างรายได้และปลูกฝังแนวคิด
การเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 

การด าเนินโครงการครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากหลายภาค
ส่วน ท้ังเยาวชน หน่วยงานท้องถิ่น ศาสนสถาน และภาคธุรกิจใน
ชุมชน ท าให้เกิดการบูรณาการพลังของ “เยาวชน–ศาสนา–ธุรกิจ” 
ตามแนวคิด Triple Helix Model สร้างพลังร่วมในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน และได้สร้างหลักคิดให้กับเยาวชนในเรื่องของการสร้างชาติ 
การท าคุณประโยชน์เพื่อสังคม ผ่านแนวคิด AIMMI Model และ 
8E Model ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ เพื่อดึงศักยภาพ
ของเยาวชนออกมาใช้จริงผ่านการด าเนินโครงการ 
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คณะผู้จัดท าขอขอบคุณทุกภาคส่วนท่ีให้การสนับสนุน รวมถึง
เยาวชนท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญของโครงการนี้ หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นแนวทางและแรงบันดาลใจในการต่อยอด
การพัฒนาเยาวชนและชุมชนในพื้นท่ีอื่นต่อไป 

 
นักศึกษากลุ่มโปแลนด์โปรตุเกส 

หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นท่ี 19 
สถาบันการสร้างชาติ 
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บทที่ 1 
บทน า : ความส าคัญของประเด็นปัญหา 

 
ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เป็นพื้นท่ีท่ีเผชิญกับปัญหาหลายมิติ 
ท้ังด้านกายภาพและสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ 9-14 
ปี อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ลักษณะพื้นท่ีเป็นชุมชนแออัดและขาดโครงสร้างพื้นฐานด้านพื้นท่ี
สาธารณะส าหรับการรวมกลุ่มหรือจัดกิจกรรมของคนในชุมชน 
โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนและผู้ปกครอง ซึ่งท่ีผ่านมาชุมชนไม่มี
การรวมกลุ่มหรือจัดกิจกรรมส าหรับเยาวชนอย่างเป็นระบบ มีแต่
การรวมตัวท ากิจกรรมกันบางครั้งท่ีวัดบางพลีใหญ่หรือศาลเจ้าใกล้
ชุมชนเฉพาะเมื่อมีความจ าเป็น ส่งผลให้การรวมกลุ่มเพื่อจัด
กิจกรรมสร้างสรรค์ของเยาวชนในชุมชนนี้เกิดขึ้นได้ยาก อีกท้ังยัง
ไม่มีระบบการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากครอบครัวหรือสถาบัน
อื่นในชุมชน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของ
เยาวชนในพื้นท่ีท่ีเริ่มแสดงออกถึงพฤติกรรมเสี่ยงหลายประการ 
เช่น การใช้สารเสพติด บุหรี่ไฟฟ้า การติดเกม การมั่วสุม และการใช้
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เวลาว่างท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่
ปัญหาทางสังคมในระยะยาวไม่เพียงแต่ในกลุ่มเยาวชนเอง แต่ยัง
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของโครงสร้างครอบครัว และความสงบ
เรียบร้อยของชุมชนโดยรวม 

นอกจากนี้ อีกหนึ่งประเด็นส าคัญท่ีมักถูกมองข้าม คือ 
รูปแบบอาหารท่ีถวายพระสงฆ์ในชุมชนเวลาจัดกิจกรรมของชุมชน 
ซ่ึงมักเป็นอาหารประเภทหวานและมัน ส่งผลต่อสุขภาพของ
พระภิกษุ โดยเฉพาะปัญหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น 
เบาหวานและความดันโลหิตสูง ซึ่งขัดต่อหลักการดูแลสุขภาวะท้ัง
ของพระสงฆ์และของผู้ถวาย ประเด็นนี้ท่ีต้องกล่าวถึงเนื่องจาก
ชุมชนบ้านคลองส าโรง เป็นพื้นท่ีท่ีอาศัยสถานท่ีของวัดและศาลเจ้า
ในการท ากิจกรรมของชุมชน ดังนั้นจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีสามารถ
น ามาพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนของชุมชนได้ 

เมื่อวิเคราะห์ในภาพรวมจะพบว่า ชุมชนแห่งนี้มี “ทุนทาง
สังคม” หลายด้านท่ียังไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี ไม่ว่า
จะเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น (หมี่กรอบโบราณ) ทรัพยากรธรรมชาติ
ท้องถิ่น (ไข่ผ า ซึ่งเป็นซูเปอร์ฟู้ด) หรือการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน (พลังกลุ่ม) หากสามารถบูรณาการทุนเหล่านี้เข้ากับพลัง
ของเยาวชนผ่านกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ก็จะสามารถสร้าง
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โมเดลการพัฒนาชุมชนท่ีตอบโจทย์ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สุขภาพ ได้ในเวลาเดียวกัน ดังนั้น โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ า
นวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจ๋ิว” จึงถือเป็น
กลไกเชิงนวัตกรรมท่ีเข้ามาแก้ปัญหาส าคัญเหล่านี้ ด้วยการบูรณา
การหลัก AIMMI Model และ 8E Model ของ ศ.ดร.เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ เพื่อสร้าง “เยาวชนผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เพื่อสังคม” ที่มีคุณธรรม ความรู้ และมีพลังในการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน ประกอบกับการใช้แนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก 
(Positive Youth Development หรือ PYD) ของการมีส่วนร่วม
ของ 3 ภาคสว่น (Triple Helix Model) ในชุมชน ได้แก่ เยาวชน–
ศาสนา–ธุรกิจชุมชน ควบคู่กับการสร้างผู้ประกอบการเพื่อสังคม 
(Social Entrepreneurship) โดยการเรียนรู้แบบลงมือท า 
(Learning by Doing) ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีเชื่อมโยงกับภาคี
เครือข่ายชุมชน เป็นการออกแบบ “พื้นท่ีปลอดภัย” ให้เยาวชนได้
เรียนรู้ เติบโต ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความสัมพันธ์ใน
ครอบค รัวและชุมชน  อี ก ท้ั งสร้ า งคุณค่ า ให้ กั บสั งคม  ใน
ขณะเดียวกันก็สามารถน าไปสู่การสร้างรายได้และผลิตภัณฑ์
สุขภาพท่ียั่งยืนได้จริง 
  



4 สถาบันการสร้างชาติ Nation-Building Institute

4 

 
 

บทที่ 2 
สภาพปัจจุบันและความจ าเป็น และวัตถุประสงค์โครงการ 

 
2.1 สภาพปัจจุบันและความจ าเป็นที่ต้องมีโครงการ 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ เป็นพื้นท่ีท่ีมีลักษณะการอยู่อาศัยหนาแน่น 
และเป็นชุมชนเมือง-ชนบทผสม ประชากรรวมประมาณ 103,191 
คน (พ.ศ.2565) โดยในพื้นท่ี หมู่ท่ี 10 ชุมชนบ้านคลองส าโรงนี้    
มีโรงเรียนประถมและมัธยมหลายแห่ง ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมเด็ก
และเยาวชนในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศึกษา
ตอนต้น (ช่วง ป.4–ม.3) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลเชิงพื้นท่ีชี้ให้เห็นถึง
ข้อจ ากัดด้านพื้นท่ีสาธารณะของชุมชนส าหรับเยาวชนในการท า
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และข้อจ ากัดด้านการดูแลของครอบครัวท่ี
พ่อแม่ผู้ปกครองต้องออกท างานแบบหาเช้ากินค่ าไม่มีเวลาในการ
ดูแลเยาวชน ส่งผลให้เด็กวัยเรียนจ านวนหนึ่งใช้เวลาว่างนอกเวลา
เรียนในกิจกรรมท่ีไม่สร้างสรรค์ เช่น การรวมกลุ่มมั่วสุม การติด
เกม การติดโทรศัพท์มือถือ หรือการเข้าสู่พฤติกรรมเสี่ยงอื่น ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับรายงานด้านพฤติกรรมเสี่ยงเยาวชนในระดับจังหวัด
และการส ารวจระดับประเทศ พบว่า แนวโน้มการใช้เวลาหน้าจอ
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โทรศัพท์มือถือแบบไม่เกิดประโยชน์เชิงสร้างสรรค์อยู่ในอัตราสูง 
การสูบบุหรี่หรือการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในช่วงวัยรุ่น และ
ปั ญ ห า พ ฤ ติ ก ร ร ม เ สี่ ย ง ท่ี ยั ง ต้ อ ง ก า ร ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง 
เชิงพื้นท่ี  

ดังนั้นจึงสามารถสรุปสภาพปัจจุบันของชุมชนและความ
จ าเป็นท่ีต้องมีโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ในพื้นท่ีหมู่ท่ี 10 ชุมชนบ้านคลองส าโรง
ได้ดังนี้ 

เยาวชนในชุมชนช่วงชั้น ป.4-ม.3 อยู่ในวัยเปลี่ยนผ่าน เป็นวัย
ท่ีก าลังต้องการการพัฒนาทักษะ มีความเปราะบางต่อพฤติกรรม
เสี่ยง เยาวชนมีเวลาว่างหลังเลิกเรียน แต่ขาดค าแนะน าท่ีดีจาก
ผู้ปกครอง จึงท าให้เยาวชนใช้เวลาว่างในทางท่ีไม่เกิดประโยชน์ 
เช่น เล่นเกมอย่างเดียว ประกอบกับการอยู่ในพื้นท่ีซึ่งมีลักษณะ
ชุมชนแออัด ท าให้ขาดพื้นท่ีสาธารณะหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ 
เยาวชนโดยรวมจึงมีพฤติกรรมเส่ียง และไม่มีบทบาทในชุมชน 

ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องสร้างกระบวนการ     
ในการพัฒนาเยาวชนผ่านการจัดกิจกรรมของโครงการดังกล่าว 
เพื่อสร้างโอกาส และพ้ืนท่ีปลอดภัยให้แก่เยาวชนในชุมชน โดย
ก าหนดให้เยาวชน 
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o มีบทบาทและความรับผิดชอบจริงในการด าเนินโครงการ  
o สร้างทักษะอาชีพจริง  
o ให้โอกาสสร้างรายได้จริง  
o สร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนจริง 

เพื่อให้เยาวชนรู้สึกมีคุณค่าในตัวเอง และหันกลับมาใช้เวลา
ว่างอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ท้ัง ต่อตนเอง ต่อครอบครัว 
และต่อชุมชน ซึ่งถือเป็น “ทางเลือกเชิงสร้างสรรค์” ท่ีช่วย
แก้ปัญหาพฤติกรรมเส่ียงของเยาวชนช่วงวัยนี ้

2.2 วัตถุประสงค์โครงการ 
1) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมอาหารสุขภาพจากทรัพยากรชุมชน 

โดยมุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ “หมี่กรอบไข่ผ า” ซึ่งเป็นการ
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ 
ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง และสามารถผลิตได้จริงโดยเยาวชนใน
ชุมชนบ้านคลองส าโรง 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ มีสูตรต้นแบบส าหรับผลิตภัณฑ์หมี่
กรอบไข่ผ าท่ีผ่านการพัฒนาและทดสอบรสชาติ จ านวนอย่างน้อย 
2 สูตร ได้แก่ สูตรไข่ผ าหวานน้อย และสูตรไข่ผ าเคลือบไวท์
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ช็อกโกแลต และสามารถบรรจุจ าหน่ายได้จริงในพื้นท่ีตลาดน้ า
โบราณบางพล ี

2) เพ่ือสร้างกระบวนการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว์แบบครบวงจรในชุมชน โดยผ่านการเรียนรู้เชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการท่ีดีเพื่อสังคม รวมถึงองค์ความรู้ใน
การท าธุรกิจเพื่อให้ประสบความส าเร็จ อาทิ หลัก 4 รู้ สู่ความมั่ง
คั่ง (รู้หา รู้เก็บ รู้ใช้ รู้ขยายดอกผล) เทคนิคการออม การท าบัญชี 
หลักการตลาด (Marketing) การสร้างแบรนด์ (Branding) ช่อง
ทางการขายและการกระจายสินค้า (Sales and distribution 
channels) การคิดต้นทุนราคาสินค้า (Cost) และการบริหาร
จัดการธุรกิจเบื้องต้น นอกจากนี้ยังมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) อาทิ ขบวนการผลิตสินค้า การออกแบบโลโก้ (Logo 
Design) การท า Packaging (Design Packaging) และเทคนิคการ
ขายและการประชาสัมพันธ์สินค้า (Selling Techniques & 
Public Relations) และฝึกทักษะการขายให้กับเยาวชน ก่อนลง
พื้นท่ีขายจริงท่ีตลาดน้ าโบราณบางพลี (Script & Roleplay) เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตและความรู้พื้นฐานด้านผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Skills) ให้แก่เยาวชน 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ เยาวชนในโครงการจ านวนไม่น้อยกว่า 
15 คน ได้รับการอบรมครบหลักสูตร และมีคะแนนการทดสอบ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

3) เพ่ือลดพฤติกรรมเสี่ยงของเยาวชนและการใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ  
โดยใช้กิจกรรมการผลิตและจ าหน่ายหมี่กรอบไข่ผ า เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาแนวคิดเชิงบวก ความรับผิดชอบ และการท างานเป็น
ทีม  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ  คือ เยาวชนอย่างน้อยร้อยละ 80 
มี ทัศนคติ เชิ งบวกต่อการท างานและการใช้ เวลาว่างอย่าง 
สร้างสรรค์และเข้าร่วมกิจกรรมลงพื้นท่ีจ าหน่ายจริงอย่างน้อย 
สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง 

4) เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและความเข้มแข็งของชุมชน
ชุมชนบ้านคลองส าโรง โดยบูรณาการความร่วมมือของภาคส่วน
ต่าง ๆ ได้แก่ เยาวชน ภาคศาสนา และธุรกิจชุมชน ให้มีส่วนร่วม
ในการวางแผน ผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ สร้างโมเดลต้นแบบ 
“เยาวชน–ศาสนา–ธุรกิจชุมชน” หรือ Y-CORE Model (Youth 
for Community, Religion & Enterprise)  เป็นการ
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เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนโดยเยาวชนท่ีสามารถ 
ต่อยอดและขยายผลไปยังชุมชนอื่นได้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ เกิดเครือข่ายความร่วมมือภายใน
ชุมชนอย่างน้อย 3 หน่วยงาน (เช่น วัด โรงเรียน และกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน) และมีรายได้หมุนเวียนในชุมชนจากผลิตภัณฑ์หมี่กรอบไข่
ผ าไม่น้อยกว่า 5,000 บาทต่อเดือน 

5) เพื่อสร้างโมเดลต้นแบบธุรกิจชุมชนท่ีสามารถขยายผลสู่
การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนา “หมี่กรอบไข่
ผ า” ให้เป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ของชุมชน พร้อมท้ังสร้างระบบ
การจัดการผลิต การตลาด และการบริหารรายได้ท่ีสามารถต่อยอด
สู่การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนในอนาคต 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ 
 กลุ่มเยาวชนในโครงการร้อยละ 70 มีความพร้อมต่อยอดสู่

การรวมกลุ่มจัดตั้ง “กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชนหมี่กรอบไข่ผ า” 
 มีหน่วยงานท้องถิ่น (เช่น อบต. หรือพัฒนาชุมชนอ าเภอ) 

เข้ามาสนับสนุนการจดทะเบียนหรือพัฒนาต่อยอดโครงการ 
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บทที่ 3 
แนวคิด (Ideation) : หลกัคิด แนวคิด หรือทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 
โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดย

ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบล
บางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ทางคณะผู้จัดท า
โครงการ นักศึกษาหลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ 
(นสช.) รุ่นท่ี 19 สถาบันการสร้างชาติ คู่มิตรโปแลนด์โปรตุเกส 
เริ่มต้นจากการสร้างกรอบความคิดและกระบวนการพัฒนา
เยาวชนสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน เพราะเยาวชนในวันนี้คือผู้ใหญ่ในวัน
หน้า เพื่อให้เยาวชนและคนในชุมชนได้รับการพัฒนาหลักคิดและ
อุดมการณ์ท่ีถูกต้อง โดยการให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ท า
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สร้างคุณธรรมจริยธรรม
ผ่านการด าเนินโครงการ และส่งเสริมการสร้างชาติผ่านการพัฒนา
กระบวนการสร้างเยาวชนเพ่ือการสร้างชาติอย่างยั่งยืน  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ทางคณะผู้ด าเนินโครงการ
จึงได้ทบทวนวรรณกรรม และศึกษากรอบหลักคิด แนวคิดหรือ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในโครงการดังต่อไปนี้ 
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3.1 แนวคิดและทฤษฎีของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2557) ได้เสนอแนวคิดการ
พัฒนามนุษย์และสังคมอย่างยั่งยืนผ่านกรอบ AIMMI Model, 8E 
Model และ Dr. Dan Can Do 3I Innovation ซึ่งเน้นให้การ
พัฒนาเกิดขึ้นครบทุกมิติ ท้ังด้านจิตใจ ความรู้ คุณธรรม และ
ทักษะการด ารงชีวิตในสังคม 

3.1.1 AIMMI Model1 
AIMMI Model เป็นแบบจ าลองท่ีอธิบาย กระบวนการเคลื่อน

ใจคน ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ท่ีสอดประสานและ
เช่ือมโยงกัน ดังนี้  

 เป้าทะยานใจ (Aspiration) มาจากรากศัพท์ท่ีหมายถึง 
ความปรารถนาอย่างแน่วแน่มั่นคง เพื่อเป้าหมายท่ีสูงกว่า เป้า
ทะยานใจเกิดจาก 3 องค์ประกอบหลัก คือ เป้าหมาย (goal) 
ช่องว่างระหว่างสภาวะปัจจุบันกับเป้าหมาย (gap) และความ
ปรารถนาอย่างแน่วแน่มั่นคงท่ีจะปิดช่องว่างท่ีมีอยู่ 

                                                           
1 ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2568). AIMMI Model. (ออนไลน์). 
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 แรงบันดาลใจ (Inspiration) มาจากค าว่า inspirit ซึ่ง
ประกอบด้วย in (ใน) และ spirit (จิตวิญญาณ) หรือหมายถึง การ
ระบายลมปราณเข้าไป การท าให้มีชีวิต การใส่จิตวิญญาณเข้าไป 
หรืออาจสรุปได้ว่า แรงบันดาลใจ คือ แรงผลักจากภายในออกมา
ภายนอก 

 แรงจูงใจ (Motivation) ความหมายรากศัพท์เดิมนั้น 
หมายถึง ขับเคลื่อน (to move) หรือ สิ่งท่ีขับเคลื่อนบุคคลให้ท า
กิจกรรมบางอย่าง ผมจึงนิยามแรงจูงใจว่า เป็นแรงดึงจากภายนอก 
(pulling force) มีอิทธิพล จูงใจ หรือ บังคับให้ท าบางสิ่งบางอย่าง 
ซึ่งมักเป็นเงื่อนไขหรือสภาวะภายนอกท่ีบังคับหรือจูงใจให้ต้องท า 
หรือไปยับยั้งพฤติกรรมท่ีจะแสดงออก 

 มูลเหตุแห่งใจ (Motive) หมายถึง ความต้องการเชิง
นามธรรมภายในจิตใจท่ีกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการนั้น เหตุผลของการกระท า สิ่ ง ท่ี              
ให้วัตถุประสงค์และทิศทางของพฤติกรรม 

 สิ่งประสงค์ล่อใจ ( Incentive) หมายถึง การกระตุ้น 
(stimulating) ผมนิยาม Incentive ว่า เป็นสิ่งท่ีเป็นรูปธรรม    
เป็นรางวัลท่ีกระตุ้นให้คนท าสิ่งต่าง ๆ เช่น เงินทอง ทรัพย์สิน 
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ความร่ ารวย ต าแหน่ง หน้าท่ีการงาน สวัสดิการ สุขภาพดี        
การพักผ่อน เป็นต้น 

 

AIMMI ช่วยให้ส าเร็จในการเคลื่อนคน 

AIMMI มีความจ าเป็นต่อการเคลื่อนคนให้ส าเร็จ ท้ังการสร้าง
ตัว สร้างครอบครัว สร้างชุมชน สร้างองค์กร และสร้างชาติ        
โดย AIMMI นั้นเป็นกลไกการขับเคลื่อนคนครบ 3 มิติ คือ 

 เป้าหมาย หรือสิ่งท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการกระท า เป็น 
“แรงปรารถนา” ท่ีจะท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย นั่นคือ เป้า
ทะยานใจ (Aspiration) 

 กระบวนการ ในการเคลื่อนคนให้กระท าบางสิ่ง เป็น “แรง
ขับ” คือ แรงผลัก และแรงดึง ให้กระท า ซึ่งก็คือ แรงบันดาลใจ 
(Inspiration) และ แรงจูงใจ (Motivation) 

 ผลตอบแทน หรือสิ่ งตอบแทนจากการกระท า เป็น          
“แรงกระตุ้น” เพื่อให้กระท า ซึ่งก็คือ มูลเหตุแห่งใจ (Motive)    
และ ส่ิงประสงค์ล่อใจ (Incentive) 

การขับเคลื่อนคนหรือขับเคลื่อนตนเอง จนประสบความส าเร็จ 
จะต้องมีครบท้ัง 3 มิติ  ท่ีสอดประสานกัน เพราะ  ถ้ามีแต่  



14 สถาบันการสร้างชาติ Nation-Building Institute

14 

 
 

เป้าหมาย แต่ขาดกระบวนการ & ผลตอบแทน (Realization 
only) อาจจะไปไม่ถึงเป้าหมาย เพราะคนไม่มีแรงกระตุ้น ไม่ได้รับ
การตอบสนองความต้องการท้ังทางรูปธรรมและนามธรรม ไม่มี
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีจูงใจให้กระท า หรือไม่มีแรงบันดาลใจท่ี
ผลักดันจากภายใน 

ถ้ามีแต่ ผลตอบแทน แต่ขาดเป้าหมาย & กระบวนการ (Action 
only) อาจจะขยันผิดทาง เพราะขาดเป้าหมาย เปรียบเสมือน 
มนุษย์เงินเดือนท่ีท างานไปเร่ือย ๆ ขาดเป้าหมายและกระบวนการ 
เพ่ือขับเคล่ือนให้ท างานบางอย่าง จนประสบความส าเร็จ 

ขณะที่ ถ้ามีแต่ กระบวนการ แต่ขาดเป้าหมาย & ผลตอบแทน 
(Direction only) อาจท าได้เพียงระยะสั้น และหมดไฟในท่ีสุด 
แม้มีกระบวนการขับเคลื่อนท่ีเกิดจากแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
เช่น ความเชื่อว่าท าได้ และแรงจูงใจ (Motivation) อันเกิดจาก
แรงดึงจากปัจจัยภายนอก 

แต่ถ้าขาดเป้าหมายจะท าได้ไม่นาน แรงบันดาลใจอาจหมดไปได้ 
และแรงจูงใจ (Motivation) อาจถดถอย เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน 
และถ้าขาดผลตอบแทน จะขาดแรงกระตุ้นให้มีก าลังใจท างาน
ต่อเนื่อง เพราะคนไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ 
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3.1.2 8E Model2 

เ ป็ น ตั ว แ บ บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร บ ริ ห า ร  ( M o d e l  o f 
Management Strategies) เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักบริหาร 
และคนท างานทุกคน ในการน าไปใช้เป็นหลักคิดในการวางแผนกล
ยุ ทธ์  ใ นการผลิ ต สิ่ ง ใ ด ให้ เ กิ ด ผลลั พ ธ์ ท่ี ส ร้ า งประ โ ยชน์
สูงสุด ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) Efficiency หรือ ประสิทธิภาพ ในการจัดการปัจจัย
น าเข้าอย่างมียุทธศาสตร์(Input Management strategy) การใช้
ปัจจัยน าเข้า (input) ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรใด ต้นทุน วัตถุดิบ 

                                                           
2 ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2568). 8E Model. (ออนไลน์). 
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งบประมาณ เวลา แรงงาน ฯลฯ จะต้องคิดอย่างรอบคอบก่อนว่า 
จะใช้อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 
ใช้น้อยท่ีสุดแต่เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ (output) มากท่ีสุด เช่น 
ไม่เพียงคิดว่างานนี้ต้องใช้คน 3 คน แต่จะคิดว่า คนแต่ละคน
จะต้องท าอะไรบ้างแต่ละวัน ต้องท าวันละกี่ชั่วโมง ต้องสร้าง
ผลลัพธ์อะไรบ้าง เพ่ือให้เต็มศักยภาพ หรือไม่เพียงตั้งงบประมาณ
และใช้ให้หมด แต่คิดว่าจะใช้อย่างไร จ าเป็นหรือไม่เพียงใด เพ่ือให้
ใช้อย่างคุ้มค่าสูงสุด เป็นเต้น   

2) Excellence หรือ  ประสิทธิการ  ในกระบวนการ
ด าเนินการอย่างมียุทธศาสตร์ (Process Management Strategy) 
ในการเลือกกระบวนการด าเนินการ ต้องแสวงหาวิธีท่ีดีท่ีสุด หรือ 
ดีเลิศ (excellence) โดยเรียนรู้และต่อยอดจาก ตัวอย่างท่ีดีท่ีสุด 
(best practice) ในเรื่องนั้น จากผู้ท่ีท าส าเร็จไว้แล้วและน ามาคิด
ต่อยอด หรือเรียนรู้จากกระบวนการใกล้ เคียง และน ามา
ประยุกต์ใช้ หรือสังเคราะห์สกัดส่วนดีจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้
กระบวนการท่ีเหมาะสมกับเรามากท่ีสุด การคิดเช่นนี้จะช่วยให้เรา
ไม่ต้องเริ่มจากศูนย์ ไม่ต้องก่อร่างขึ้นใหม่ ซึ่งอาจผิดพลาด ลดการ
เสียเวลาลองผิดลองถูก แต่เพิ่มโอกาสสู่ความส าเร็จ ด้วยการน าสิ่ง
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ดี ท่ีสุด ท่ีมีอยู่มาต่อยอด ประยุกต์  สัง เคราะห์  จนมั่นใจว่า
กระบวนการด าเนินการของเรามีประสิทธิการมากที่สุด 

3) Effectiveness หรือ ประสิทธิผล ในการสร้างผลผลิต
อย่างมียุทธศาสตร์ (Output Management Strategy) ในการ
ด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตตามเป้าหมาย จะต้องมีตัวชี้วัดท่ี
ก าหนดไว้ชัดเจนว่า ต้องการให้เกิดผลผลิตอะไร เมื่อไร จ านวน
เท่าใด มาตรฐานเป็นเช่นไร ฯลฯ เพื่อให้เกิดการโฟกัสท่ีเป้าหมาย 
ท าให้การด าเนินงานมุ่ งประสิทธิผลหรือผลผลิตท่ีตอบสนอง
เป้าหมายท่ีแท้จริง ไม่เพียงสร้างผลผลิตให้เกิดขึ้นเท่านั้น เช่น ใน
การผลิตสินค้า ต้องไม่เพียงคิดว่าจะผลิตได้จ านวนเท่าไร แต่ต้อง
มองไปสู่จุดหมายว่า ผู้บริโภคตอบรับและชื่นชอบสินค้าของเรา
มากน้อยเพียงใด เป็นต้น 

4) Esteemed Valuableness หรือ ประสิทธิคุณ ในการ
จัดการผลลัพธ์อย่างมียุทธศาสตร์ (Outcome Management 
Strategy) ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ต้องไม่วัดได้เพียง มูลค่า แต่ต้องวัด 
คุณค่า ของผลลัพธ์นั้นได้ด้วย เช่น การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
ไม่เพียงดูจ านวนคนท่ีส่งไปอบรมว่าครบตามเป้าหมายหรือไม่ และ
ไม่เพียงดูว่าความรู้ทักษะท่ีได้จากการอบรมนั้น น ามาใช้ในองค์กร
หรือไม่ แต่ต้องดูด้วยว่า ผลลัพธ์ท่ีได้จากการอบรมนั้น น าไปสู่การ
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เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นของหน่วยงานในภาพรวมหรือไม่ เป็น
ต้น 

5) Esthetic-Worthiness หรือ ประสิทธิสาร ในการบริหาร
ผลลัพธ์ให้เลอค่าอย่างมียุทธศาสตร์ (Outdo Management 
Strategy) เป็นการคิดต่อยอดและขยายเชิงบวกให้กับผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้น ให้เลอค่า หรือมากกว่าคุณค่าท่ีมีอยู่  เป็นสาระสูงสุด แห่ง
คุณค่าท้ังปวง เช่น ในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ไม่เพียงคิดเพื่อใช้
ผลิตสินค้าของเราเท่านั้น แต่คิดเลยไปสู่การน าไปใช้ในสังคม เพื่อ
สร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ จากรูปแบบเดิม ท่ีล้าสมัย ไม่มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น  

6) Exponentiality หรือ ประสิทธิคูณ ในการบริหารเพื่อ
ทวีคูณผลลัพธ์ที่ เ ลอค่ าอย่ า งมี ยุทธศาสตร์  (Outbur s t 
Management Strategy) เป็นการคิดขยายผลต่อยอดอีกขั้นหนึ่ง 
เพื่อท าให้ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นแผ่ขยายออกไปในวงกว้าง โดยคิดว่าจะ
น าไปใช้กับคนกลุ่มอื่นได้อย่างไร จะใช้ทางตรงทางอ้อมอย่างไร จะ
น าประยุกต์ใช้ได้อีกอย่างไร จะกระจายข่าวสารเหล่านี้ให้เข้าถึงทุก
กลุ่มได้อย่างไร ฯลฯ เพื่อให้ผลลัพธ์ท่ีเลอค่านี้ถูกน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ิมพูนขึ้นอย่างมากมาย   
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7) Externality หรือ ประสิทธิเขต ในการขยายผลลัพธ์ไป
นอกขอบเขตอย่างมียุทธศาสตร์ (Outbound Management 
Strategy) คิดนอกกรอบความจ ากัดด้านพื้นท่ี กลุ่มคน โดย
ออกแบบให้มีผลนอกขอบเขตด้วย เช่น การน าไปใช้ท้ังในเมือง
หนาว เมืองร้อน การน าไปใช้ได้ท้ังในภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
การใช้ได้ทุกกลุ่ม ทุกพื้นท่ี อย่างไม่มีข้อจ ากัด เป็นต้น  

8) Eschatonicity หรือ ประสิทธิกาล ในการบริหารเพื่อ
ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนอย่างมียุทธศาสตร์ (Outlast Management 
Strategy) คิดไกลเกินกว่าเป้าหมายเฉพาะหน้า หรือความต้องการ
ระยะสั้น ซึ่งอาจน าไปสู่ผลเสียระยะยาวตามมา แต่คิดเพื่อให้
สามารถไปสู่อนาคตได้ โดยเอาชนะผลแห่งกาละ ความไม่แน่นอน
ต่าง ๆ ได้ เพื่อให้ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นนั้นมีผลยั่งยืนยาวนาน ไปถึง
อนาคต  

หากในกระบวนการคิดวางแผนยุทธศาสตร์ใด ๆ สามารถน า
องค์ประกอบ 8E มาร่วมคิดด้วยอย่างครบถ้วนตั้งแต่เริ่มต้น จะ
ช่วยให้มองเห็นเส้นทางความส าเร็จชัดเจนขึ้น และม่ันใจว่าจะได้
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์อย่างแท้จริง  
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ภาพที่ 1  
โมเดลประสิทธสิภาพ 8E : ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีผลชัย 

ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
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3.1.3 แนวคิด Dr. Dan Can Do 3I Innovation (3I Model) 
เป็นแนวคิดของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวสู่ความอารยะ หรือเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว อันเป็นโครงการไหลสู่นวัตกรรม 3I 
ประกอบด้วย 

1) นวัตกรรมความคิด ( Ideation Innovation) คือ การ
ทบทวนในสิ่งท่ียังไม่เคยมีใครท ามาก่อน 

2) นวัตกรรมสิ่งปฏิบัติ (Implementation Innovation) คือ 
การก าหนดขั้นตอน กรอบเวลา ทรัพยากร และ output 

3) นวัตกรรมผลกระทบ (Impact Innovation) โดยการมี 
3.1  outcome ผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ 
3.2  outdo ผลลัพธ์ท่ีเลอค่า 
3.3 outburst ผลลัพธ์ท่ีสร้างกระแสให้เกิดผลอย่าง

ต่อเนือ่ง 
3.4  outlast ผลลัพธ์ท่ีจะอยู่คงทน 
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ภาพที่ 2 
Dr. Dan Can Do 3I Innovation : 3I Model 

ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

3.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือสาม
ประสานหรือไตรภาคี (Triple Helix)3 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติของประเทศไทย (2014) ได้
อธิบายความหมายของ Triple Helix4 ไว้ว่า คือ การท าให้เกิดการ
ผสมผสานเกลียวสัมพันธ์ทางการท างานระหว่างภาคธุรกิจ 
                                                           
3 Wikipedia. (2568). Triple helix model of innovation. (Online) 
4 ส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ. (2557). การพัฒนานวัตกรรมของสวีเดน (1). เข้าถึงได้จาก NIA 
(ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) : 
http://www.nia.or.th/innolinks/200803/innovupdate.htm 
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( โ ดย เฉพาะระดั บ วิ ส าหกิ จขนาดกลางและขนาดย่ อ ม )                
ภาคการศึกษา (โดยเฉพาะการพัฒนาผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมสูง) 
และภาครัฐบาล (ต้องมีการก าหนดนโยบายด้านนวัตกรรมท่ีชัดเจน
และต่อเนื่อง) ท้ังนี้ ทุกองค์ประกอบจะต้องมีความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตสู่เชิงพาณิชย์
เพื่อสร้างนโยบายในการสนับสนุนนวัตกรรมท่ีถูกต้องรวมถึงการ
ก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีไม่ยุ่งยากจนไม่สามารถท างานร่วมกันได้ 
นอกจากนี้จ าต้องมีการแสวงหาพันธมิตร (Partners) เพื่อจะได้
ช่วยเหลือในด้านการด าเนินงานต่าง ๆ เช่น การตลาด การแสวงหา
ผู้ร่วมลงทุน เนื่องจากผู้ประกอบการไม่สามารถท า ทุกหน้าท่ี
ท้ังหมดได้และมักจะเกิดปัญหาตามมาในอนาคต ดังนั้น หากมี
หุ้นส่วนในการท าธุรกิจท่ีดีก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ดีกว่า (ส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ, 2014) 

การประสานความร่วมมือไตรภาคี (Triple Helix) ถือเป็น
หัวใจส าคัญส าหรับการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ความร่วมมือ
ไตรภาคีจะให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐและภาคการศึกษาเข้าด้วยกัน เพ่ือให้
เกิดการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีจากภาคการศึกษาซึ่งเป็น
ผู้ผลิตบุคลากรและองค์ความรู้ ไปสู่ภาคเอกชนท่ีสามารถสร้าง
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ผลกระทบต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงการ
ก าหนดนโยบาย การออกกฎระเบียบ และการบริหารจัดการ
งบประมาณของภาครัฐ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องและสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมของภาคเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ใ น ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ท ศ เ ศ ร ษฐ กิ จ ท่ี เ ติ บ โ ต ด้ ว ย น วั ต ก ร รม 
(Innovation-Driven) อาทิ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร 
เยอรมนี ญี่ปุ่น ภาคเอกชนจะท าหน้าท่ีเป็นต้นก าลังในการ
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะท่ีภาคการศึกษาจะ
เข้ามามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ และภาครัฐ
จะช่วยสนับสนุนด้านนโยบายและโครงสร้างพื้นฐาน โดยการลงทุน
ด้านการวิจัยและพัฒนาในกลุ่มประเทศดังกล่าวจะมาจาก
ภาคเอกชน เป็นหลัก  

ในประเทศเยอรมนี สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น การลงทุนด้าน
การวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนจะมีสัดส่วนมากเกือบร้อยละ 
70 จากการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนารวมของประเทศ ในขณะ
ท่ีประเทศไทยมีสัดส่วนการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนในปี พ.ศ. 2554 อยู่ ท่ีประมาณร้อยละ 50 แต่ถึง
กระนั้นก็ไม่อยู่ในระดับท่ีจะสามารถผลักดันให้ประเทศไทยก้าว
ไปสู่ประเทศที่ระบบเศรษฐกิจเติบโตด้วยนวัตกรรมได้  



26 สถาบันการสร้างชาติ Nation-Building Institute

26 

 
 

ส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการท่ีผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ียังขาดศักยภาพในการ
วิจัยและพัฒนา และยังต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาค
การศึกษาและภาครัฐ รวมท้ังมีผู้ประกอบการขนาดใหญ่เพี ยง
บางส่วนท่ีมีศักยภาพในการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาด้วย
ตนเอง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการไทยยังต้องอาศัยความ
ช่วยเหลือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคการศึกษาหรือ
หน่วยงานภาครัฐ อาทิ การวิจัยและพัฒนา การให้ค าปรึกษา การ
วิเคราะห์ทดสอบ การฝึกอบรม และการทดสอบตลาด 

3 . 3  แนวคิ ด แล ะทฤษฎี เ กี่ ย ว กั บ  P o s i t i v e  Yo u th 
Development (PYD)5 
 แนวคิด Positive Youth Development (PYD) หรือ การ
พัฒนา เย าวชน เชิ งบ วก  คื อ  แนวทาง ท่ี มอ งว่ า เ ย า วชน
เป็น "ทรัพยากร" ท่ีต้องได้รับการพัฒนา ไม่ใช่ "ปัญหา" ท่ีต้องแก้ไข 
เน้นการสร้างจุดแข็งและศักยภาพของเยาวชน โดยมี 5Cs เป็น
กรอบหลัก ได้แก่ ความสามารถ (Competence), ความมั่นใจ 
(Confidence), ความสัมพันธ์ (Connection), ลักษณะนิสัย 
(Character) และ ความเอาใจใส่ (Compassion) เมื่อ 5Cs นี้
                                                           
5 Wikipedia. (2568). Positive youth development. (Online) 
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ได้รับการพัฒนา จะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ี 6 คือ "การมีส่วนร่วม" 
(Contribution) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ความสามารถ (Competence)  คือ การพัฒนา
ความสามารถทางปัญญา อารมณ์ ศีลธรรม พฤติกรรม และสังคม 

2) ความมั่นใจ (Confidence) คือ การสร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองเพื่อการตัดสินใจและก าหนดทิศทางชีวิต 

3) ความสัมพันธ์ (Connection) คือ การสร้างความผูกพัน
ท่ีแข็งแกร่งและมีความหมายกับผู้อื่น 

4) ลักษณะนิสัย (Character) คือ การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

5) ความเอาใจใส่ (Compassion) คือ การพัฒนาความเห็น
อกเห็นใจและห่วงใยผู้อื่น 

6) การมีส่วนร่วม (Contribution) คือ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการ
พัฒนา 5Cs นั่นคือ เยาวชนท่ีสามารถเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยพัฒนา
และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนของตนเอง  
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ภาพที่ 3 
Positive Youth Development Model : PYD Model 

 

3.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social 
Entrepreneurship)6  
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คือ การใช้แนวทางการท าธุรกิจเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ

                                                           
6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. 2568. “โครงการการพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านความเป็นผู้ประกอบการ รายวิชา การ
ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneurship)”. : 13-14. (ออนไลน์). 
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สังคม โดยมุ่งแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการ
สร้างผลก าไรอย่างยั่งยืน ทฤษฎีหลัก คือ การผสมผสานระหว่าง
นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) และความรู้ด้านธุรกิจ 
เพื่อให้เกิดกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ท่ีมีเป้าหมาย
หลักเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม แต่ยังคงความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจเพ่ือให้กิจการอยู่รอดและเติบโตได้  

การประกอบการเพื่อสังคมเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงและ
ได้มีกรณีตัวอย่างท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้แก่เยาวชนรุ่น
หลังท่ีมีความหลงใหลและเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
(Social Value) และมีแรงจูงใจ จากความเห็นอกเห็นใจคนอื่น
นอกเหนือจากตนเอง อย่างไรก็ดีในมุมมองของขอบเขตของการ
ประกอบการเพื่อสังคม อาจยังประสบปัญหาในการตีความด้วยว่า
ค าว่า “สังคม” เป็นค าท่ีมีความกว้างและมีหลากหลายมิติในการ
ตีความ จึงท าให้ความหมายของการประกอบการเพื่อสังคม       
ต่างได้รับการน าเสนอจากท้ังผู้ประกอบการเพื่อสังคม องค์กร    
เพื่อสังคม รวมไปถึงนักวิชาการจากหลากหลายสาขา  ท้ังนี้
ส่วนประกอบส าคัญของการประกอบการเพื่อสังคม จะต้องมี
ร า ก ฐ า น ค ว า ม ห ม า ย เ ดิ ม ข อ ง  “ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
(Entrepreneurship)”และ มีค าขยายนาม “สังคม (Social)” 
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รวมเข้าด้วยกัน ซึ่งหมายถึง กิจกรรม (Activity) หรือ กระบวนการ 
(Process) ท่ีมีนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยจะต้องค้นหา
โอกาสและผสมผสานทรัพยากรเพื่อ สามารถท่ีจะสร้างคุณค่าทาง
สังคม (Social Value) และกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(Social Change) เพื่อท่ีจะตอบสนองความต้องการทางสังคม 
(Social Needs) ได้ ท้ังนี้ การประกอบการเชิงธุรกิจและการ
ประกอบการเพ่ือสังคม ถึงแม้ว่าความแตกต่างท่ีส าคัญ คือ พันธกิจ 
(Mission) แต่กระบวนการท่ีใช้แนวคิดใหม่การแสวงหาโอกาส   
และทางแก้ ไขปัญหาใหม่อย่ างมีนวัตกรรมต่างมีลักษณะ               
ท่ีคล้ายคลึงกัน  อย่างไรก็ดีการประกอบการเพื่อสังคมยังเป็นตัว
แปรส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้เกิดผลกระทบ
ในเชิงบวก และมีบทบาทท่ีส าคัญไม่ว่าจะเป็นในด้านการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมในชุมชน การสร้างงาน การสร้างสรรค์
สวัสดิการในรูปแบบใหม่ หรือการแก้ไขปัญหาท่ีส าคัญ ด้วยว่า
ผู้ ป ร ะกอบการ เพื่ อสั งคม เป็ นผู้ น า ก า ร เปลี่ ยนแปลง ท่ีมี
บุคลิกลักษณะท่ีแตกต่างจากคนท่ัวไป และเป็นท่ีต้องการของ
ชุมชนในสังคม ซึ่งการสร้างและพัฒนา ผู้ประกอบการเพื่อสังคม
นั้นสามารถท าได้และมีองค์กรท่ีตั้ งอยู่อย่าง  เช่น Ashoka               
ในประเทศไทย ก็มีการเปิดโอกาสให้ เยาวชนคนไทยมีส่วนรวมเป็น
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ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงหรือจัดตั้ง Ashoka Fellows3 ขึ้นเพื่อ      
ท่ีจะสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนและสร้างการประกอบการ   
เพ่ือสังคมในประเทศไทย เป็นต้น   
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บทที่ 4 
แนวคิด (Ideation) : การประยุกต์หลักคิดหรือทฤษฎีกับโจทย์

ของโครงการ 
 

คณะผู้จัดท าโครงการ ได้น าแนวคิดและทฤษฎีจากท่ีได้ศึกษา
มาเป็นกรอบหลักคิดก าหนดทิศทางของโครงการ และประยุกต์ใช้
ในการด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ในพื้นท่ีชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 
ต าบลบางพลีใหญ่  อ า เภอบางพลี  จั งหวัดสมุทรปราการ             
เพ่ือขับเคล่ือนโครงการให้ประสบผลส าเร็จ ดังนี้  

4.1 แนวคิดจาก ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
แนวคิดของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2560) มุ่งเน้น 

“การพัฒนาเชิงบูรณาการ” ( Integrative Development)          
ท่ี เชื่อมโยงองค์ประกอบของ “คน ความรู้  และคุณธรรม”          
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพในชุมชนอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญของ
สังคม การพัฒนาเยาวชนจึงไม่ควรจ ากัดเพียงด้านการศึกษา
เท่านั้น แต่ควรสร้างโอกาสให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่าน
กระบวนการคิด–ท า–สะท้อนผล  
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การน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ า
นวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” จึงมุ่งสร้าง 
“การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง” (Experiential Learning) 
โดยเยาวชนได้ฝึกกระบวนการผลิตสินค้าท้องถิ่น การบริหารต้นทุน 
และการตลาดเชิงชุมชน ซึ่งช่วยหล่อหลอมท้ังความรู้ ทักษะชีวิต 
และคุณธรรมทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยหลักคิดทั้งหมด 3 เร่ืองดังนี้ 

4.1.1 AIMMI Model 

เป็นกรอบคิดว่าด้วย “พลังภายในของมนุษย์” ท่ีขับเคลื่อนให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ังในระดับบุคคลและองค์กร โดย
ประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ Aspiration, Inspiration, Motivation, 
Motive และ Incentive (เกรียงศักดิ์, 2562) 

1. Aspiration (เป้าทะยานใจ) คือ เป้าหมายท่ียิ่งใหญ่ในใจ
ของเยาวชน ท่ีท าให้ เกิดความมุ่ง ม่ันจะพัฒนาและประสบ
ความส าเร็จในชีวิต ในโครงการนี้ เยาวชนตั้ง “เป้าทะยานใจ” ไว้ที่
การเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ของชุมชนท่ีจะท าประโยชน์เพื่อ
ชุมชน 

2. Inspiration (แรงบันดาลใจ) เกิดจากแบบอย่างหรือ
กิจกรรมท่ีสร้างพลังใจให้เยาวชนเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น 
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โดยโครงการนี้ใช้การเรียนรู้ผ่านชุมชนและภาคีเครือข่าย เช่น วัด 
พ่อแม่ผู้ปกครอง และมีการสร้างพี่เลี้ยงของชุมชน โดยเป็นเยาวชน
รุ่นพี่ ท่ีคอยช่วยเหลือรุ่นน้อง เพื่อ เป็นแรงบันดาลใจและให้
ค าปรึกษาแก่เยาวชนในการท าโครงการ 

3. Motivation (แรงจูงใจ) คือ พลังผลักดันจากภายในท่ีท า
ให้เกิดการลงมือท าอย่างต่อเนื่อง โดยเยาวชนได้รับแรงจูงใจจาก
การเห็นผลลัพธ์จริงและรายได้ท่ีได้รับจากการขาย   หมี่กรอบไข่
ผ าในโครงการ 

4. Motive (มูลเหตุแห่งใจ) คือ เหตุผลลึก ๆ ท่ีท าให้เยาวชน
ต้องการเปลี่ยนแปลงชีวิต เช่น การช่วยเหลือครอบครัว  ซึ่งเป็นตัว
แปรส าคัญที่สะท้อนคุณธรรมและความรับผิดชอบในตนเอง 

5.  Incent ive (สิ่ งประสงค์ล่อใจ)  คือ  รางวัลหรือ
ผลตอบแทนท่ีช่วยกระตุ้นให้เยาวชนพัฒนาตนเอง โดยในโครงการ
นี้คือรายได้และการออมท่ีเกิดจากการขายจริงของเยาวชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 

ดังนั้น AIMMI Model ช่วยให้โครงการสร้างสมดุลระหว่าง 
“พลังภายใน” และ “ผลตอบแทนภายนอก” เพื่อขับเคลื่อน 
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การเรียนรู้และพฤติกรรมของเยาวชนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน 

4.1.2 8E Model 

แบบจ าลอง 8E Model เป็นแนวคิดการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ที่เชื่อมโยงประสิทธิภาพในทุกมิติของมนุษย์และองค์กร โดย 
ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เสนอว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องไม่หยุดอยู่
เพียงประสิทธิภาพ แต่ต้องขยายไปสู่ “ประสิทธิคุณ” และ “ประ
สิทธิกาล” เพื่อให้เกิดคุณค่าแท้ (เกรียงศักดิ์ , 2560) โดย การ
ประยุกต์ใช้ในโครงการหมี่กรอบไข่ผ า สามารถสรุปรายละเอียดได้
ดังนี้
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8E Model จึงเป็นแนวคิดท่ีช่วยให้โครงการมีทิศ
ทางการพัฒนาอย่างรอบด้าน ครอบคลุมท้ังคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน 

4.1.3 แนวคิด Dr. Dan Can Do 3I Innovation 
การขับเคล่ือนโครงการด้วยแนวคิด 3I Innovation เป็นกรอบ

พัฒนานวัตกรรมท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงอย่างมีระบบ เริ่มตั้งแต่
ความคิดจนถึงผลกระทบ โดย ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ (2561) อธิบายว่า 
กระบวนการนวัตกรรมต้องเริ่มจาก “นวัตกรรมความคิด” 
(Ideation) น าไปสู่ “นวัตกรรมสิ่งปฏิบัติ” (Implementation) 
และ “นวัตกรรมผลกระทบ” (Impact) โดยทางคณะผู้จัดท า
โครงการได้น าแนวความคิดดังกล่าวมาประยุกต์ดังนี้ 

1. Ideat ion Innovat ion –  นวัตกรรมความคิด 
เยาวชนเรียนรู้การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เพื่อน า
ผักพื้นบ้านภูมิปัญญาท้องถิ่น “ไข่ผ า” แต่มีคุณค่าทางอาหารสูง  
มาผสมผสานกับเมนู “หมี่กรอบโบราณ” ซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์เด่นของ
ชุมชน 

2. Implementation Innovation – นวัตกรรมสิ่งปฏิบัติ 
เยาวชนเรียนรู้กระบวนการและข้ันตอนการเป็นผู้ประกอบการ 
โดยลงมือปฏิบัติจริงและได้ทดลองผลิตหมี่กรอบไข่ผ าสูตรใหม่ท่ี
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เป็นนวัตกรรมอาหารสุขภาพ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ และจ าหน่าย
จริง โดยได้รับค าปรึกษาจากพี่เล้ียงธุรกิจในพื้นท่ี   

3.  Impact  Innovat ion – นวัตกรรมผลกระทบ 
ผลลัพธ์ของโครงการไม่เพียงสร้างรายได้ แต่ยังสร้างแรงบันดาลใจ 
ความมั่นใจ และความรับผิดชอบให้กับเยาวชน รวมท้ังส่งเสริม
ความสามัคคีในชุมชน ให้เยาวชนใช้เวลาว่างในทางท่ีถูกต้องและ
เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 

ดังนั้น แนวคิด 3I Innovation ช่วยให้การด าเนินโครงการไม่
เพียง “คิด” และ“ท า” เท่านั้น แต่ยัง “สร้างผลกระทบทางสังคม” 
อย่างแท้จริง 

แนวคิดท้ัง 3 ชุดของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  ท่ีคณะ
ผู้ด าเนินโครงการได้น ามาเป็นกรอบแนวความคิด ได้แก่ AIMMI 
Model, 8E Model, และ 3I Innovation ท าหน้าท่ีเป็น “กรอบ
คิดแม่บท” (Conceptual Framework) ของโครงการ “หมี่
กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” 
เพ่ือให้การพัฒนาเยาวชนมีเป้าหมายชัดเจน มีระบบคิดที่ครบวงจร 
และสามารถวัดผลเชิงคุณค่าได้ ท้ังในระดับบุคคลและชุมชน 

 



39โครงการ หมี่กรอบไข่ผ�ำนวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว

39 

 
 

4.2 แนวคิด Triple Helix Model  

แนวคิด Triple Helix เป็นกรอบคิดการพัฒนาท่ีมุ่งส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ภาครัฐ/สถาบัน 
(เช่น วัดหรือโรงเรียน) ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน (Etzkowitz 
& Leydesdorff, 2000) เพื่อสร้างนวัตกรรมและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานความรู้ในระดับชุมชน  

ส าหรับโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ได้น าโมเดลนี้มาประยุกต์ใช้ และสร้าง
โมเดลใหม่ คือ โมเดลการมีส่วนร่วมของ “เยาวชน–ศาสนา–
ธุรกิจ” หรือในโครงการนี้ เรียกว่า “Y-CORE Model” ย่อมาจาก 
“Youth for Community, Religion & Enterprise” ท่ีเน้น
การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนโดยเยาวชน  ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. เยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้กระบวนการในการ
เป็นผู้ประกอบการ  

2. ศาสนา ได้แก่ วัดหรือศาลเจ้าในพื้นท่ีท าหน้าท่ีเป็นฐาน
การเรียนรู้เชิงคุณธรรม การมีส่วนร่วมในพื้นท่ีท่ีอยู่อาศัยของชุมชน  

3. ภาคธุรกิจชุมชน ได้แก่ ครอบครัว ผู้ใหญ่บ้าน และคนใน
ชุมชน ท่ีท าหมี่กรอบโบราณเข้ามาเป็นพี่ เลี้ยงในการพัฒนา 
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“ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ” ในเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในพ้ืนท่ีต าบลบางพลีใหญ่ให้เยาวชนได้เรียนรู้
กระบวนการ และสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 
 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4 Y-CORE Model 

4.3 แนวคิด Positive Youth Development หรือ PYD 
 ทฤษฎี Positive Youth Development (PYD) มุ่งเน้นการ
พัฒนาเยาวชนผ่านจุดแข็ง (strength-based approach) โดย
ส่ ง เสริ ม  “5Cs” ได้ แก่  Competence ,  Confidence , 
Connection, Character และ Caring (Lerner et al., 2005) ซึ่ง
จะน าไปสู่ “Contribution” หรือการมีส่วนร่วมสร้างคุณค่าให้
สังคม  
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 ส าหรับโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” เยาวชนได้ฝึกฝนการท างานร่วมกัน การ
สื่อสารกับเยาวชนในโครงการ สื่อสารกับลูกค้า เรียนรู้การบริหาร 
การมีรายได้ และการเก็บออม ซึ่งเป็นการพัฒนาความรับผิดชอบ
และความม่ันใจในตนเอง อันเป็นผลลัพธ์ตามแนวทาง PYD อย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.4 แนวคิด Social Entrepreneurship  

 แ น ว คิ ด  ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พื่ อ สั ง ค ม  ( S o c i a l 
Entrepreneurship) มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าทางสังคมควบคู่ไปกับ
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Dees, 1998) โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในการแก้ปัญหาสังคม 
 ในบริบทของโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” เยาวชนได้รับการส่งเสริมให้คิด
เชิงระบบธุรกิจเพื่อสังคม เรียนรู้การบริหารสินค้าชุมชน และใช้
ความรู้ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมมาสร้างผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
อาหาร “หมี่กรอบไข่ผ า” ท่ีสะท้อนท้ังคุณค่าทางโภชนาการและ
จิตส านึกเพื่อสังคมในการสร้างนวัตกรรมอาหารท่ีส่งเสริมสุขภาพ
ของคนในสังคม อีกท้ังอนุ รักษ์อาหารไทยโบราณและรักษา
สิ่งแวดล้อม 
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4.5 แนวทางในการด าเนินการ 
คณะผู้จัดท าโครงการได้ประชุมร่วมกันเพื่อวางแนวทางการ 

ขับเคลื่อนโครงการภายใต้กรอบแนวคิด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชน ภายใต้หลัก 3I (Ideation, Implementation, Impact) 
โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1. สร้างอุมดมการณ์ ให้เยาวชนในชุมชนบ้านคลองส าโรง 
หมู่ท่ี 10 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
เห็นถึงความส าคัญในการสร้างชาติผ่านการสร้างนวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ และเป็นผู้ประกอบการตัวจิ๋วท่ีท าเพื่อชุมชนและสังคม 
โดยการจัดอบรมให้ความรู้ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ อีกท้ังมี
การ Workshop ให้กับเยาวชน 

2. สร้ า ง คว าม ร่ ว มมื อ  โ ดยการส้ ร า งแนวคิ ด และ
กระบวนการเรียนรู้ให้กับเยาวชน ในการสร้างนวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ และเป็นผู้ประกอบการตัวจิ๋วของชุมชนร่วมกัน โดยการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

3. การด าเนินการ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ      
ตามแผนงาน และงบประมาณ ให้เป็นไปตามเป้าหมายกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
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4. ติดตามผลการด าเนินงาน  โดยการมีตัวชี้ วัด เพื่อ
ประเมินผล 

4.6 แผนการด าเนินโครงการและงบประมาณ 

คณะผู้จัดท าโครงการได้ก าหนดแผนการด าเนินโครงการ 
“หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัว
จิ๋ว” ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1. คัดเลือกเยาวชนแกนน าโครงการ (ม.ปลาย/หัวหน้าห้อง) 
พร้อมอบรมภาคทฤษฎี โดยการให้ความรู้และทักษะท่ีส าคัญใน
การเป็นผู้ประกอบการเบ้ืองต้นแก่เยาวชน 

2. ฝึกภาคปฏิบัติ  โดยการคิดนวัตกรรมอาหารสุขภาพ    
(สูตรใหม่) และท าหมี่กรอบไข่ผ า พร้อมอบรมเรื่องสุขาภิบาลและ
โภชนาการ 

3. ฝึกภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ได้แก่ การสร้างแบรนด์ 
การออกแบบโลโก้ การท าเพจ Facebook การประชาสัมพันธ์และ
การขายท้ัง face-to-face และออนไลน์ 

4. ประชาสัมพันธ์และสร้างกิจกรรม โดยการลงพื้นท่ีเปิดจุด
จ าหน่ายในวัดและชุมชน เช่น เปิดบูธจ าหน่ายท่ีตลาดน้ าบางพลี
แบบหมุนเวียน เฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์ 



44 สถาบันการสร้างชาติ Nation-Building Institute

44 

 
 

5. ติดตามผล ปรับปรุง และน าเสนอแก่ อบต./อ าเภอ       
เพื่อขอรับการสนับสนุนเพื่อการด าเนินโครงการอย่างยั่งยืน       
และสามารถขยายผลต่อไปยังพื้นท่ีใกล้เคียง
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บทที่ 5 
การปฏิบัติ (Implementation) : การเลือกพื้นที่ 

หรือกลุ่มตัวอย่าง 
 

คณะผู้จัดท าโครงการได้เลือกพื้นท่ีหรือกลุ่มตัวอย่างในการ
ด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดย
ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ท่ีชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบล
บางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยชุมชนแห่งนี้
ถือเป็นพื้นท่ีท่ีมีจุดเด่นหลากหลาย ท่ียังสามารถพัฒนาให้เกิดความ
ยั่งยืนได้อีก ซึ่งคณะผู้จัดท าโครงการพิจารณาจากปัจจัยดังนี้ 

5.1 บริบทของพื้นที่และชุมชน 

ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบลบางพลีใหญ่ เป็นพื้นท่ี
ชุมชนขนาดใหญ่ในเขตอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมี
ลักษณะเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพอิสระ ค้าขาย รับจ้างท่ัวไป และแรงงานในภาคอุตสาหกรรม 
(ส านักงานสถิติจังหวัดสมุทรปราการ , 2566) พื้นท่ีนี้มีความ
หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นจุดเชื่อมต่อ
ระหว่างเขตอุตสาหกรรมและพื้นท่ีตลาดเก่าแก่ของจังหวัด 
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ภายในต าบลมีสถานท่ีส าคัญทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 
ได้แก่ ตลาดน้ าโบราณบางพลี ซึ่งเป็นศูนย์กลางของวิถีชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากของคนในชุมชน ตลาดแห่งนี้มีประวัติยาวนาน
กว่า 150 ปี และยังคงเป็นพื้นท่ีค้าขายสินค้าท้องถิ่น อาหาร
พื้นบ้าน และผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาชาวบ้าน เช่น ขนมไทย 
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และอาหารสุขภาพ (เทศบาลต าบลบางพลีใหญ่
, 2566) 

ชุมชนบ้านคลองส าโรง ต าบลบางพลีใหญ่ มีความเข้มแข็งด้าน
เครือข่ายศาสนาและจิตอาสา โดยมีวั ดบางพลีใหญ่ในเป็น
ศูนย์กลางทางจิตใจและศีลธรรมของคนในพื้นท่ี กิจกรรมทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัญในการเชื่อมโยงผู้คนทุกช่วง
วัยให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมถึงเยาวชนท่ีเติบโตในชุมชนนี้
ด้วย 

5.2 กลุม่เป้าหมายและศักยภาพของเยาวชนในพ้ืนที่ 

กลุ่มเยาวชนเป้าหมายของโครงการ คือ เยาวชนช่วงชั้น 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากชุมชนบ้านคลอง
ส าโรง หมู่ท่ี 10 ในเขตต าบลบางพลีใหญ่ โดยกลุ่มเยาวชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการคัดเลือกจากความสมัครใจของเยาวชนและผู้ปกครอง

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  และอาหารสุขภาพ  (เทศบาลต�ำบล 

บางพลีใหญ่,  2566)
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ท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ี หมู่ท่ี 10 บ้านคลองส าโรง ซึ่งเป็นชุมชนท่ีมี
ค วามพร้ อมและ ได้ รั บความร่ วมมื อจ ากผู้ ปกครองแ ละ
คณะกรรมการชุมชนเป็นอย่างดี  

เยาวชนในชุมชนมีศักยภาพด้านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ และ
มีความสนใจในกิจกรรมสร้างรายได้ แต่ในขณะเดียวกันกลับมี
ข้อจ ากัดด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้อง
ท างานประจ าหรือรับจ้างท่ัวไป ท าให้มีเวลาน้อยในการดูแลบุตร
หลาน ส่งผลให้เยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การใช้เวลา
ว่างเล่นเกม การรวมกลุ่มมั่วสุม และขาดทักษะการจัดการตนเอง 
(ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอบางพลี, 2566) 

ดังนั้น การด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการ
พัฒนาเยาวชนผ่านการลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้ “การท าธุรกิจ
ชุมชนขนาดย่อม” เป็นเคร่ืองมือในการฝึกทักษะชีวิต ความ
รับผิดชอบ การท างานเป็นทีม และการสร้างรายได้อย่างมีคุณค่า 
โดยคณะผู้ด าเนินโครงการได้สร้างและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการ เพื่อเสริมสร้างทักษะในการเป็นผู้ประกอบการท่ี
ดีของสังคมให้แก่เยาวชน ซึ่งเยาวชนสามารถเลือกบทบาทและ
กิจกรรมท่ีตนเองมีความสนใจและมีความถนัด ท าให้เยาวชนท่ีเข้า
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ร่วมโครงการอยากเรียนรู้และสามารถมาร่วมโครงการได้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงท าให้โครงการนี้มีโอกาสเกิดความยั่งยืนได้ในชุมชน 

5.3 จุดเด่นของพื้นที่และเหตุผลในการเลือกพื้นที่ 

พื้นท่ีหมู่ท่ี 10 ชุมชนบ้านคลองส าโรง ต าบลบางพลีใหญ่ มีจุด
แข็งหลายประการท่ีเหมาะสมกับการด าเนินโครงการ ดังนี้ 

1. มีตลาดน้ าโบราณบางพลี เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงเศรษฐกิจจริง 
ตลาดน้ าแห่งนี้เป็นศูนย์กลางของผู้บริโภค นักท่องเท่ียว และผู้ค้า
ท้องถิ่น จึงเป็น “สนามจริง” ท่ีเหมาะส าหรับให้เยาวชนได้ทดลอง
ขายสินค้า เรียนรู้การสื่อสาร การตลาด และการจัดการรายได้จริง 

2. มีผลิตภัณฑ์เด่นของชุมชนท่ีต่อยอดได้ ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ 
“หมี่กรอบไข่ผ า” เป็นอาหารท้องถิ่นพื้นบ้านดัดแปลงจากเมนูหมี่
กรอบโบราณ เพิ่มคุณค่าด้วย “ไข่ผ า” ซึ่งเป็นโปรตีนพืชธรรมชาติ
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และยังสอดคล้องกับแนวคิดอาหารสุขภาพ 
(Functional Food) ท่ีเป็นกระแสนิยมในปัจจุบัน 

3. มีความร่วมมือของ 3 ภาคส่วน (Triple Helix Model) 
การด าเนินโครงการได้รับการสนับสนุนจาก 3 ภาคีเครือข่ายใน
พื้นท่ี ได้แก่ 

o เยาวชน: กลุ่มเยาวชนสร้างชาติ หมู่ท่ี 10 บ้านคลอง
ส าโรง 
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o ศาสนา:  วัดบางพลีใหญ่ใน สนับสนุนสถานท่ีและ
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 

o ธุรกิจชุมชน: กลุ่มแม่บ้านและผู้ประกอบการตลาดน้ า
โบราณบางพลี สนับสนุนด้านการตลาดและการจัดจ าหน่าย 

4. เป็นพื้นท่ีท่ีสามารถขยายผลได้จริง ต าบลบางพลีใหญ่มี
ศักยภาพในการขยายผลสู่ “วิสาหกิจชุมชนเยาวชน” ในอนาคต 
โดยใช้ตลาดน้ าโบราณบางพลีเป็นพื้นท่ีต้นแบบในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ของชุมชน 

5.4 การเชื่อมโยงแนวคิดกับพื้นที่ปฏิบตัิ 

การด าเนินโครงการในพื้นท่ีนี้สอดคล้องกับหลักคิดของ     
ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ตามแนวทาง AIMMI Model 
และ 8E Model ซึ่งมุ่งพัฒนาเยาวชนให้มีท้ัง “เป้าทะยานใจ” 
(Aspiration) และ “ประสิทธิคุณ” (Esteemed Valuableness) 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ตลาดน้ าโบราณบางพลีเป็น “พื้นท่ี
เรียนรู้จริง” (Learning by Doing) เยาวชนสามารถเห็นผลลัพธ์
ของการท างานจากรายได้จริงและการยอมรับของชุมชน ซึ่ง
ส ะ ท้ อ น ถึ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ต า ม แ น ว ท า ง 
Effectiveness และ Exponentiality ของ 8E Model 
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บทที่ 6 
การปฏิบัติ (Implementation) : กิจกรรมและงานส าคัญ  

ในโครงการ 
 

โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดย
ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ท่ีชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบล
บางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ คณะผู้จัดท า
โครงการมีแนวทางการด าเนินกิจกรรมและงานส าคัญในโครงการ 
ดังนี้ 

6.1 การด าเนินงาน ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล 

     • การเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินโครงการ  
คณะผู้จัดท าโครงการได้เร่ิมต้นการด าเนินงานประชุมร่วมกัน 

เพื่อปรึกษาและหาข้อสรุปเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ วางแผนงาน 
ก าหนดขอบเขตการท างาน และก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างาน
ของโครงการ 

     • การลงส ารวจพื้นที่  ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ที่  10    
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
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คณะท างานโครงการ ได้มีการติดต่อประสานงานกับแกนน า
ชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง และมีการนัดหมายประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 
พร้อมท้ังการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลสภาพปัญหาท่ีพบ เพื่อน าไป 
วิเคราะห์ข้อมูล จุดอ่อน จุดแข็ง วางแผนการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของเยาวชน จากนั้นสมาชิกร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมตาม
วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงานของโครงการท่ีได้ก าหนดไว้  

ภาพที่ 5  
การต่อยอดผลิตภัณฑ์เด่นของชุมชน และสร้างนวัตกรรม 

อาหารสุขภาพ “หมี่กรอบไข่ผ า” 
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ภาพการลงพื้นที่ขบวนการการพัฒนาเยาวชน  
ในชุมชนบ้านคลองส าโรง ให้เป็นผู้ประกอบการตัวจิ๋ว   
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6.2 การปฏิบัตกิารโครงการ  

คณะผู้จัดท าโครงการ ได้ติดต่อประสานงานกับผู้ใหญ่บ้าน
ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ผู้ปกครองและเยาวชนในชุมชน เพื่อชี้แจง
แผนการท าโครงการ เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติกิจกรรม
กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรม
อาหารสุ ขภาพ โดยผู้ ประกอบการตั วจิ๋ ว ” ตามแนวคิ ด
กระบวนการพัฒนาเยาวชนชุมชน ได้ มีกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีได้
ปฏิบัติการ ดังนี้  

6.2.1 กิจกรรมการจัดอบรมภาคทฤษฎี 
  สร้างขบวนการพัฒนาเยาวชนในชุมชน ให้ เป็น

ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว (แบบครบวงจร) โดย 
1. แบ่งโครงสร้างและหน้าท่ีการท างานของเยาวชน     

ในการเป็นผู้ประกอบการตัวจิ๋ว โดยมีเยาวชนเข้าร่วมโครงการ 20 
คน (ระดับชั้น ป.4 - ม.3) และ ผู้ใหญ่ 4 คน 
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ภาพที่ 6  
โครงสร้างและหน้าที่การท างานของเยาวชนในโครงการ 

 
ตารางสรุปการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 1 วันที่ 14 ก.ค. 2025 

การแนะน าโครงการกับชุมชน และทดสอบสูตรการท า 
หมี่กรอบไข่ผ า 
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2. จัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องท่ีจ าเป็น ส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการตัวจิ๋วแก่เยาวชน และ  

3 .  Workshop  เพื่ อ เสริ มสร้ า ง ทักษะการ เป็ น
ผู้ประกอบการตัวจิ๋วด้านต่าง ๆ 

 
ตารางสรุปการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 2 วันที่ 9 ส.ค. 2025  

เยาวชนเรียนรู้เกี่ยวกับ 1) หลัก 4 รู้ สู่ความมั่งคั่ง (รู้หา รู้เก็บ  
รู้ใช้ รู้ขยายดอกผล) เทคนิคการออม และการท าบัญชี  

2) การออกแบบโลโก้ (Logo Design) โดยการใช้ CANVA 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 2  
หลัก 4 รู้ สู่ความมัง่คั่ง (รูห้า รู้เก็บ รู้ใช้ รู้ขยายดอกผล)  

เทคนิคการออม และการท าบัญชี 

 
ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 2  

การออกแบบโลโก้ (Logo Design) โดยการใช้ CANVA 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 2  
การท าแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

ตารางสรุปการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 3 วันที่ 16 ส.ค. 2025  
เยาวชนเรียนรู้เกี่ยวกับ 1. เร่ือง หลักการตลาด (Marketing) 
การสร้างแบรนด์ และช่องทางการขายและการกระจายสินค้า 
(Sales and distribution channels) 2. เร่ือง เทคนิคการ

ขายและการประชาสัมพันธ์สินค้า (การ PR + การพูด)  
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 3 
เร่ือง หลักการตลาด (Marketing) การสร้างแบรนด์ และ

ช่องทางการขายและการกระจายสินค้า (Sales and 
distribution channels) 

ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 3 
 เร่ือง เทคนิคการขายและการประชาสัมพันธ์สินค้า  

(การ PR + การพูด)   
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 3 
การท าแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน และมอบรางวัล

เยาวชนที่ได้ผลคะแนนการทดสอบผ่านเกณฑ์ 

6.2.2 กิจกรรมการจัดอบรมภาคปฏิบัติ และ Workshop 
 นอกเหนือจากกิจกรรมการจัดอบรมภาคทฤษฎี  ท่ี

เสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเยาวชนในการเป็นผู้ประกอบการแล้ว 
คณะผู้จัดท าโครงการ ได้จัดกิจกรรมการจัดอบรมภาคปฏิบัติ และ 
Workshop ท่ีให้ เยาวชนได้ลงมือท าจริง โดยสามารถสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้ 
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ตารางสรุปการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 4 วันที่ 30 ส.ค. 2025  
เยาวชนเรียนรู้เกี่ยวกับ 1. เร่ือง ขบวนการผลิตสินค้า และการ
ค านวณต้นทุนราคาสินค้า (Cost) 2. เร่ือง การท า Packaging 

(Design Packaging) 

 
 
 
 
 

ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 4 
การท าหมี่กรอบไข่ผ า : ผัดหมี่กรอบ คั่วเม็ดมะม่วงหิมพานต์  

ท าสูตรไข่ผ าไวท์ช็อคโกแลต 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 4 
การท าหมี่กรอบไข่ผ า : เรียนรู้และคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ

ชิ้นหมี่กรอบไข่ผ า 

ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 4 
การท าหมี่กรอบไข่ผ า : เรียนรู้และคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ

ชิ้นหมี่กรอบไข่ผ า และบรรจุภัณฑ์ 
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ตารางสรุปการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 5 วันที่ 7 ก.ย. 2025  
เยาวชนเรียนรู้ภาคปฏิบัติ ฝึกทักษะการขายให้กับเยาวชน  
ก่อนลงพื้นที่ขายจริงที่ตลาดน้ าโบราณบางพลี (Script & 

Roleplay) และ มอบรางวัลการออกแบบโลโกส้ินค้า 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 5  

ฝึกทักษะการขายให้กับเยาวชน ก่อนลงพื้นที่ขายจริงที่ตลาดน้ า
โบราณบางพลี (Script & Roleplay)  

และ มอบรางวัลการออกแบบโลโก้สินค้า 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 5 
การมอบรางวัลการออกแบบโลโกส้ินค้า  

 

ตัวอย่างภาพโลโก้ผลิตภณัฑ์ที่เยาวชนออกแบบ 
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ภาพการด าเนินกิจกรรม คร้ังที่ 5 
เยาวชนลงพื้นที่ขายจริงที่ตลาดน้ าโบราณบางพลี 
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บทที่ 7 
การปฏิบัติ (Implementation) : สถานการณ์การด าเนินการ 

ปัญหาและการแก้ไข 
 
7.1 สถานการณ์ที่พบในการด าเนินโครงการ 

การด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 
10 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
มีระยะเวลาการด าเนินโครงการ 4 เดือน คณะผู้จัดท าโครงการ 
ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
เยาวชน และผู้ปกครองในชุมชนบ้านคลองส าโรง ในการเข้าร่วม 
โครงการเพื่อเรียนรู้กระบวนการพัฒนาเยาวชนให้เป็น “คนดี-คน 
เก่ง-คนกล้า” ผ่านกิจกรรมอบรมให้ทักษะความรู้ และการลงมือ 
ปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรม Workshop รวมถึงการมีส่วนร่วมของ 
เยาวชนและบุคลากรชุมชน จนท าให้โครงการสามารถด าเนินงาน 
ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

ปัจจัยท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จของโครงการตามหลักแนวคิดใน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนชุมชนอย่างครบวงจร 
คือ การบู รณาการหลัก AIMMI และ 8E Model ของ 
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ศ.ดร . เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  เพื่ อสร้ าง  “ เยาวชน
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เพื่อสังคม” ที่มีคุณธรรม ความรู้ และมี
พลังในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ประกอบกับแนวความคิดอื่น
เพิ่มเติมดังนี ้

1. การมีส่วนร่วมของ 3 ภาคส่วน (Triple Helix 
Model) ในชุมชน ได้แก่ เยาวชน–ศาสนา–ธุรกิจชุมชน ร่วมกัน
วางแผน ผลิตจริง จ าหน่ายจริง และเกิดรายได้จริง ท าให้เกิดความ
ร่วมมือและความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ อยากผลักดันให้
เป้าหมายธุรกิจชุมชนส าเร็จ และมีรายได้อย่างยั่งยืน โดยบุคลากร
ในชุมชนแต่ละคนจะมีบทบาทหน้าท่ีของตนเอง อาทิ 

- ผู้ใหญ่มีหน้าท่ีแนะน าและสนับสนุนให้เยาวชนสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์ เสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเยาวชน 

- เยาวชนมีหน้าท่ีเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกับ
ผู้ใหญ่ ตั้งแต่การเริ่มท าผลิตภัณฑ์ การคิดต้นทุนต่ าจนถึงการขาย 

2. การใช้แนวคิดพัฒนาเยาวชนเชิงบวก (Positive 
Youth Development  หรือ  PYD)  สร้ าง ทักษะและ
ความสามารถ ผ่านการมีส่วนร่วมและบทบาทท่ีมีคุณค่า พัฒนา
เยาวชนแบบองค์รวม ท้ังทักษะชีวิต ความรับผิดชอบ และความ
เป็นผู้น า ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้เยาวชนมี
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บทบาทตัดสินใจจริง รู้จักวางแผน ท างานเป็นทีม และเห็น
คุณค่าของตนเอง เรียนรู้ขบวนการ การมีความคิดสร้างสรรค์  
และลงมือท าออกมาเป็นผลงาน เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ 

3. การน าแนวคิดผู้ประกอบการเพื่อสังคมมาใช้ (Social 
Entrepreneurship) โดย การเรียนรู้แบบลงมือท า (Learning 
by Doing) 

- เยาวชนได้รับความรู้องค์ประกอบของการท าธุรกิจ สร้าง
รายได้เน้นผลลัพธ์เพื่อสังคมและชุมชน เช่น ผลิตสินค้าของชุมชนท่ี
มีประโยชน์ต่อสุขภาพและการลดพฤติกรรมเสี่ยงของคนในชุมชน 
และผู้ท่ีมาเยี่ยมเยียน  

- เยาวชนได้ออกขายสินค้าจริง ท่ีตลาดน้ าโบราณบางพลี 
เรียนรู้การสื่อสาร การเจรจา และการออม จากรายได้จริง  

7.2 อุปสรรคปัญหาและการแก้ไขในการด าเนินโครงการ 

อุปสรรคปัญหา การแก้ไขในการด าเนิน
โครงการ 

1. ด้านเวลาของเยาวชน 
เนื่องจากเยาวชนยังมีการ
เรียนในระหว่างสัปดาห์ ท าให้

• นัดหมายร่วมกันประชุม 
Online กับพี่เลี้ยงกลุ่ม และทีม
คณะผู้จัดท าโครงการ เพ่ือ
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อุปสรรคปัญหา การแก้ไขในการด าเนิน
โครงการ 

ต้องมีวินัย แบ่งเวลาการฝึก
ทักษะต่าง ๆ และลงพื้นท่ีขาย
อย่างรอบคอบ  

เตรียมความพร้อมระหว่าง
สัปดาห์  
• นัดหมายการลงพื้นท่ีจริง ใช้
เวลาเฉพาะวันเสาร์-อาทิตย์ ใน
การรวมตัวจัดท าและจ าหน่าย
สินค้า 

2. ด้านงบประมาณเริ่มตน้ 
งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อ
การผลิตจ านวนมากเพื่อขยาย
ตลาด  

• ทยอยผลิต และหาวัตถุดิบ
จากแหล่งผลิตเฉพาะ เช่น 
แหล่งเพาะปลูกไข่ผ า เพื่อลด
ต้นทุนการผลิต หรือปรับสูตร
โดยใช้ไข่ผ าสด แทนไข่ผ า
อบแห้ง (ซึ่งต้นทุนสูง) เพื่อลด
ต้นทุนการผลิต 

3. ด้านทักษะการตลาด 
เยาวชนมีทักษะการตลาดท่ียัง
ไม่แข็งแรงท้ังการขายใน
รูปแบบ on-site และ online  

• จัดเทรนนิ่งอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และฝึกฝนซักซอ้ม
สคริปต์ในการขาย (Roleplay) 
เพ่ือสร้างความมั่นใจในการขาย 



73โครงการ หมี่กรอบไข่ผ�ำนวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว

73 

 
 

อุปสรรคปัญหา การแก้ไขในการด าเนิน
โครงการ 

ยังขาดความมั่นใจในการขาย
สินค้า หรือใช้เพจ Facebook 
หรือสร้างคอนเทนต์ขาย 

โดยมีผู้ปกครองคอยช่วยก ากับ
ดูแล รวมถึงการสร้างคอน
เทนต์ในสื่อออนไลน์ 
 

4. ด้านสภาพภูมิอากาศและ
จ านวนลูกค้าในตลาดน้ า
โบราณบางพลีไม่แน่นอน 
การขายภาคสนามบางครั้ง
ได้รับผลกระทบจากฝนตก
หนักหรือจ านวนนักท่องเที่ยว
ลดลงในบางเสาร์-อาทิตย์ 
หากไม่มีงานหรือกิจกรรมของ
ตลาดน้ าฯ 
 

• เน้นประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม 
และเปิดรับพรีออเดอร์ ระหว่าง
สัปดาห์ เช่น ประชาสัมพันธ์
ผ่านคุณครูท่ีโรงเรียน และจัด
โปรโมชั่นกระตุ้นยอดขาย 
นอกเหนือจากการลงพื้นท่ีท่ี
ตลาดน้ าฯ เพียงอย่างเดียว 
• ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เช่น 
อบต. เวลาจัดกิจกรรมของ
หน่วยงาน จะขออนุญาตน า
สินค้าจากโครงการไป
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง
ยอดขายเพิ่มเติม เช่น งาน
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อุปสรรคปัญหา การแก้ไขในการด าเนิน
โครงการ 

ประเพณีรับบัว ปี 2568 ท่ีจัด
ระหว่างวันท่ี 30 กันยายน - 8 
ตุลาคม 2568 ที่ผ่านมา 
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บทที่ 8 
ผลกระทบ (Impact) ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 
8.1 การประเมินผลกระทบต่อชุมชนบ้านคลองส าโรง  

การด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  เป็น 
การบูรณาการหลัก AIMMI และ 8E Model ของ ศ.ดร.เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ เพื่อสร้าง “เยาวชนผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เพื่อสังคม” ที่มีคุณธรรม ความรู้ และมีพลังในการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน เป็นการออกแบบให้เป็นท้ังกระบวนการเรียนรู้และ
นวัตกรรมเพื่อสังคม ท่ีเชื่อมโยงระหว่าง เยาวชน ศาสนา (วัด) 
โรงเรียน และภาคธุรกิจในพื้นท่ีต าบลบางพลีใหญ่ เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและความเข้มแข็งภายในชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบใน
หลายมิติ ดังนี้ 

1. มิติด้านเศรษฐกิจชุมชน 
ชุมชนบ้านคลองส าโรง มีผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีต่อยอดจากภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น คือ “หมี่กรอบไข่ผ า” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้อง
กับแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ
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สามารถสร้างรายได้หมุนเวียนในชุมชน จากการจ าหน่ายภายใน
ตลาดน้ าโบราณบางพลีและงานกิจกรรมท้องถิ่น โดยหลังโครงการ 
พบว่ามีการขยายช่องทางจ าหน่ายและเพิ่มรายได้เฉลี่ยของกลุ่ม
เยาวชนประมาณ 15–20% เมื่อเทียบกับช่วงก่อนเริ่มโครงการ 

 

2. มิติด้านสังคมและความร่วมมือของชุมชน 
โครงการนี้ส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือระหว่างกลุ่ม

เยาวชน ผู้ปกครอง วัด โรงเรียน และผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
สะท้อนแนวคิดของ Social Capital หรือทุนทางสังคมท่ีเพิ่มขึ้น
จากกิจกรรมกลุ่ม การเรียนรู้ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมของคนใน
พื้นท่ี ซึ่งน าไปสู่ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) 
และการรวมพลังเพื่อพัฒนาเยาวชนอย่างต่อเนื่อง 

 

3. มิติด้านสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม 
โครงการนี้ได้น า “ไข่ผ า” ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติใน

ท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับภูมิ
ปัญญาพื้นบ้านและลดการใช้วัตถุดิบจากภายนอก อีกท้ังยัง
สนับสนุนการอนุรักษ์ตลาดน้ าโบราณบางพลีให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิง
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจชุมชน 
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4. มิติด้านความยั่งยืนของชมุชน 
ผลลัพธ์จากการด าเนินโครงการพบว่า ชุมชนเริ่มมีการ

รวมกลุ่มเพื่อจัดตั้ง “กลุ่มเยาวชนผู้ผลิตหมี่กรอบไข่ผ า” ในรูปแบบ
ก้าวสู่ วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ซึ่งถือเป็นผลลัพธ์เชิงโครงสร้างท่ี
สามารถขยายผลในระยะยาวได้ในอนาคตเพ่ือสร้างความยั่งยืนของ
โครงการในชุมชน 

 

กล่าวโดยสรุป คือ โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรม
อาหารสุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจ๋ิว” จึงถือเป็น โมเดล
ต้นแบบของการพัฒนาเยาวชนผ่านการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ท่ี
เชื่อมโยงระหว่างเศรษฐกิจชุมชนและสังคมเชิงสร้างสรรค์ โดย
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นมีลักษณะ “ยั่งยืนเชิงกระบวนการ” คือ การ
เปลี่ยนทัศนคติของเยาวชนและชุมชนให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้
ร่วมกันและการสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

8.2 การประเมินผลตามตัวชี้วัดกระบวนการพัฒนาเยาวชนตาม
การเรียนรู้ในโครงการ 

 8.2.1 การประเมินผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 7 เรื่อง 
ของโครงการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
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 จากการประเมินผลพบว่า เยาวชนในชุมชนบ้านคลองส าโรง 
หมู่ท่ี 10 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
มีพัฒนาการเชิงบวกทั้งด้านทักษะชีวิต ความรับผิดชอบ และความ
ตระหนักรู้ในตนเองสูงขึ้น โดยเฉพาะในด้านการใช้เวลาว่างอย่าง
สร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นทีม ซึ่ งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโครงการและแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก  
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บทที่ 9 
ผลกระทบ (Impact) ต่อภาพรวมนอกกลุ่มเป้าหมาย 

 
การด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ 

โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่เพียงแต่
ส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มเยาวชนในพื้นท่ีต าบลบางพลีใหญ่ท่ีเข้าร่วม
เท่านั้น แต่ยังเกิดผลกระทบในเชิงบวกอย่างกว้างขวางต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอื่น ๆ ท้ังในระดับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ศาสนา ภาค
ธุรกิจ รวมถึงสังคมโดยรวม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง “ผลกระทบเชิง
ระบบ” (Systemic Impact) ตามแนวคิดของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ ท่ีมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบยั่งยืนและ
ต่อเนื่องในสังคม 

9.1 ผลกระทบต่อครอบครัวและผู้ปกครองในปัจจุบัน 

ครอบครัวของเยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับอิทธิพลเชิงบวก
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์และการสื่อสารภายใน
บ้าน 
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 ผู้ปกครองรายงานว่ามีความเข้าใจและความใกล้ชิดกับบุตร
มากขึ้น เนื่องจากกิจกรรมในโครงการเปิดโอกาสให้พ่อแม่
ร่วมรับรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของบุตร 

 ร้อยละ 72 ของผู้ปกครอง (จากการประเมินภาคสนาม ) 
ระบุว่า บุตรหลานใช้เวลาว่างอยู่ในบ้านมากขึ้น และมี
ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 

 ครอบครัวบางส่วนเริ่มมีส่วนร่วมในการผลิตหมี่กรอบไข่ผ า 
เช่น ช่วยบรรจุสินค้า หรือขายในตลาดน้ าโบราณบางพลี 
ส่งผลให้ครอบครัวเกิดความร่วมมือและมีรายได้เสริม 

ผลลัพธ์นี้สะท้อนแนวคิดของ Family System Theory ท่ีชี้
ว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกหนึ่งสามารถส่งผลต่อ
พลวัตของครอบครัวท้ังหมด (Bowen, 1978) 

9.2 ผลกระทบต่อวัดและสถาบันศาสนา 

วัดบางพลีใหญ่ในฐานะศูนย์กลางจิตใจของชุมชน ได้รับ
บทบาทใหม่ในฐานะ “พื้นท่ีเรียนรู้ทางสังคม” โดยใช้พื้นท่ีวัดเป็น
สถานท่ีจัดอบรมเยาวชน การประกอบกิจกรรมจิตอาสา และการ
ถ่ายทอดคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการฝึกอาชีพ 
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 วัดได้กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะทักษะชีวิตและคุณธรรม 
(Moral Learning Space) 

 พระภิกษุในวัดร่วมเป็นท่ีปรึกษาและผู้น าทางจิตวิญญาณ
แก่เยาวชน 

 กิจกรรมของวัดและโครงการมีการบูรณาการร่วมกัน เช่น 
การจ าหน่ายหมี่กรอบไข่ผ าในงานบุญหรืองานประเพณี 

ผลลัพธ์นี้ สะท้อนแนวคิดของ  Community -based 
Spiritual Development ท่ีมองว่าวัดเป็นอีกหนึ่งกลไกส าคัญใน
การพัฒนาเยาวชนให้มีสมดุลระหว่าง “ทักษะอาชีพ” และ “ทักษะ
ชีวิต” (Srisuwan, 2021) 

9.3 ผลกระทบต่อภาคธุรกิจและเศรษฐกิจท้องถิ่น 

ภาคธุรกิจในพื้นท่ี โดยเฉพาะผู้ค้าตลาดน้ าโบราณบางพลีและ
ผู้ประกอบการรายย่อย ได้รับอานิสงส์จากการฟื้นฟูกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 

 มีการสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ “หมี่กรอบไข่ผ าหมู่บ้านคลอง
ส าโรง ” ท่ีกลายเป็นผลิตภัณฑ์เด่นประจ าชุมชน 
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 ผู้ใหญ่บ้านและผู้ประกอบการบางส่วนร่วมให้ค าปรึกษา
ด้านบรรจุภัณฑ์ การตลาด และการออกแบบโลโก้ 

 ส่งผลให้เกิดความเชื่อมโยงของ “เครือข่ายธุรกิจเพื่อ
สังคม” (Social Business Network) ภายในชุมชน 

นอกจากนี้ ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ของตลาดน้ าโบราณบาง
พลีให้เป็น “พื้นท่ีท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม–สุขภาพ” ซึ่งเป็นจุดขาย
ใหม่ท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวและสื่อมวลชนเข้ามาในพื้นท่ีเพิ่มขึ้นได้อีก
ในอนาคต 

9.4 ผลกระทบเชิงนโยบายและการขยายผล 

จากผลส าเร็จของโครงการ อาจน าไปสู่การขยายผลเชิง
นโยบายในระดับท้องถิ่น อาทิ เทศบาลต าบลบางพลีใหญ่อาจได้
พิจารณาน าแนวทางโครงการเข้าสู่แผนพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้
เยาวชนต้นแบบ” ซึ่งจะด าเนินการร่วมกับโรงเรียนและวัดในพื้นท่ี
อื่น ๆ ในอ าเภอบางพลี  

ผลกระทบเชิงนโยบายนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Social 
Innovation and Policy Diffusion Theory (Rogers, 2003) 
ท่ีชี้ว่าการริเริ่มนวัตกรรมทางสังคมในระดับฐานราก สามารถแพร่
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ขยายไปสู่ระดับนโยบายได้เมื่อมีผลลัพธ์เชิงประจักษ์และการ
สนับสนุนจากหลายภาคส่วน 

ดังนั้น โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดย
ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง จึงเป็นตัวอย่าง
ของ “นวัตกรรมเชิงสังคมแบบบูรณาการ” ท่ีไม่เพียงเปลี่ยนแปลง
ชีวิตเยาวชน แต่ยังสร้างการเคล่ือนไหวในระดับครอบครัว โรงเรียน 
วัด ชุมชน และธุรกิจท้องถิ่น จนกลายเป็นต้นแบบของการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Local Development Model)         
ท่ีสามารถต่อยอดและขยายผลในพื้นท่ีอื่นได้ 
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บทที่ 10 
ผลกระทบ (Impact) ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

 
การด าเนินโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ

โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” เป็นโครงการพัฒนาเยาวชนและชุมชน
เชิงบูรณาการ ท่ีมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับบุคคล 
ครอบครัว และสังคม ผ่านการลงมือท าจริง (Learning by Doing) 
ผลกระทบจากโครงการสามารถจ าแนกได้ตามกรอบเวลา 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะสั้น – ระยะกลาง – ระยะยาว ตามแนวคิดการ
ประเมินผลลัพธ์เชิงระบบ และหลักคิด “Impact Innovation” 
ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ดังนี้ 

10.1 ผลกระทบระยะสั้น (Short-term Impact) 

ภายในระยะเวลา 3–6 เดือน หลังเริ่มโครงการ คณะผู้จัดท า
โครงการคาดการณ์ว่า ผลกระทบระยะส้ันท่ีจะเกิดขึ้นกับเยาวชน
และชุมชนในระดับ “พฤติกรรมและการเรียนรู้” ของเยาวชนและ
ผู้มีส่วนร่วมโดยตรง โดยเฉพาะในด้านการตระหนักรู้ การมีส่วน
ร่วม และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ  ซึ่งเป็นระดับผลกระทบต่อ
ปัจเจกบุคคล ท่ีท าให้เยาวชนมีลักษณะเปลี่ยนแปลง คือ การมีแรง
บันดาลใจ เร่ิมเรียนรู้ทักษะใหม่ อาทิ 
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1. เยาวชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมฝึกอบรมด้านการตลาดและ
การขาย 

2. เยาวชนเร่ิมเข้าใจหลักการวางแผนต้นทุน ก าไร และ
เป้าหมายทางการออม 

3. จ านวนชั่วโมงในการใช้เวลาว่างไม่เกิดประโยชน์ของ
เยาวชนเฉลี่ยต่อวันจะลดลง 

4. ครอบครัวให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมมากขึ้น 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน 

ผลลัพธ์ระยะสั้นนี้สอดคล้องกับแนวคิด “AIMMI Model” 
ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ โดยเฉพาะด้าน Aspiration 
– Inspiration – Motivation ซ่ึงช่วยจุดประกายแรงบันดาลใจ
และแรงจูงใจให้เยาวชนเห็นคุณค่าของตนเองและเป้าหมายในชีวิต 

10.2 ผลกระทบระยะกลาง (Medium-term Impact) 

ภายในระยะเวลา 6 เดือน – 2 ปี ผลกระทบระยะกลางจะเน้น
ท่ี “การพัฒนาและความต่อเนื่อง” ของระบบการเรียนรู้และ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น  เ ป็ น ช่ ว ง ท่ี เ ย า ว ช น เ ริ่ ม มี ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competency) ในการด าเนินธุรกิจขนาดย่อม และชุมชนเริ่มเกิด
วงจรเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นระดับผลกระทบต่อกลุ่ม/ชุมชน
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ย่อย ท่ีท าให้เยาวชนมีลักษณะเปลี่ยนแปลง คือ เยาวชนมีทักษะ 
อาชีพ เกิดกลุ่มผู้ประกอบการจิ๋ว อาทิ 

1. เยาวชนจ านวน 15 คนจากรุ่นแรก สามารถผลิตและ
จ าหน่ายหมี่กรอบไข่ผ าได้เองอย่างต่อเนื่อง 

2. มีการสร้างแบรนด์ร่วมกับตลาดน้ าโบราณบางพลี 
3. รายได้หมุนเวียนเฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มเยาวชนรวม 

8,000–12,000 บาท 
4. เยาวชนมีพฤติกรรมการออมเพิ่มขึ้นเฉลี่ยเดือนละ 400–

600 บาท 
ผลกระทบระยะกลางสะท้อนถึง “Effectiveness”         

และ “Excellence” ใน 8E Model ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ โดยแสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการงานอย่าง
มีประสิทธิผล (Effectiveness) และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สู่ความเป็นเลิศ (Excellence) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด 
“Positive Youth Development (PYD)” ท่ีมุ่งสร้างทักษะชีวิต 
ความรับผิดชอบ และความเป็นผู้น าในเยาวชนอีกด้วย 
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10.3 ผลกระทบระยะยาว (Long-term Impact) 

ระยะเวลา มากกว่า 2 ปีขึ้นไป ผลกระทบระยะยาว คือ การ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและระบบ รวมถึงกระบวนการในการ
พัฒนาเยาวชนท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการต่อเนื่องในชุมชน โดย
น าไปสู่ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” (Sustainable Development) 
ท้ังในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  ซึ่งเป็นระดับ
ผลกระทบต่อระบบชุมชน ท่ีท าให้มีลักษณะเปลี่ยนแปลง คือ เกิด
วิสาหกิจชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่น อาทิ 

1. ต าบลบางพลีใหญ่กลายเป็น “ชุมชนต้นแบบเยาวชน
ผู้ประกอบการจ๋ิว” 

2. เกิดการรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการในรูปแบบ วิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์หมี่กรอบไข่ผ า 

3. สร้างความเชื่อมโยงของ 3 ภาคส่วน (เยาวชน–ศาสนา–
ธุรกิจ) ตามแนวคิด Triple Helix Model 

4. มีการขยายผลโครงการไปยังโรงเรียนและต าบลใกล้เคียง 
รวมกว่า 4 พื้นท่ี 

5. รายได้รวมจากผลิตภัณฑ์ของชุมชนเพิ่มขึ้นกว่า 35% เมื่อ
เทียบกับก่อนด าเนินโครงการ 
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ผลกระทบระยะยาวแสดงถึงระดับ “Eschatonicity” 
หรือ “ประสิทธิกาล” ใน 8E Model ซึ่งหมายถึง การสร้างคุณ
ค่าท่ียั่ งยืนในระยะยาว นอกจากนี้ ยังสะท้อนถึง “ Impact 
Innovation” ใน 3I Model ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์ ท่ีเน้นผลกระทบทางสังคมอันเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

ผลลัพธ์จากโครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” แสดงให้เห็นว่า “การพัฒนา
เยาวชนผ่านกระบวนการนวัตกรรมและการลงมือท าจริง” สามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลงได้ท้ังเชิงพฤติกรรม (Behavioral Change) 
และเชิงระบบ (Systemic Change) โดยมีแนวโน้มพัฒนาไปสู่
ความยั่งยืนหากได้รับการสนับสนุนต่อเนื่องจากภาคส่วนต่าง ๆ 
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 
บทสรุปการท าโครงการ 

โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหารสุขภาพ โดย
ผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” ณ ชุมชนบ้านคลองส าโรง หมู่ท่ี 10 ต าบล
บางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เป็นโครงการท่ี
เกิดจาก การบูรณาการหลักการ AIMMI Model และ 8E 
Model ของ ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  เพื่อสร้าง 
“เยาวชนผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เพื่อสังคม” ที่มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้ และมีพลังในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
โดยเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนในการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ ท่ีท าคุณประโยชน์เพื่อสังคมและชุมชน   
ผ่านกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอาหารสุขภาพท่ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่ อยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนและพัฒนาเยาวชนให้ เป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ในพื้น ท่ี  ต าบลบางพลีใหญ่ จั งหวัด
สมุทรปราการ โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ
อย่าง “ไข่ผ า” มาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุ ขภาพ      
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เชิงปฏิบัติ  (Action Learning) ท่ี
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ผสมผสานองค์ความรู้ด้านโภชนาการ การตลาด และการสร้างแบ
รนด์  

ผลการด าเนินงานพบว่า เยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการมี
พัฒนาการเชิงบวกท้ังด้านทักษะชีวิต ความรับผิดชอบ และ
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด Positive Youth 
D e v e l o p m e n t  ( P Y D )  ร่ ว ม กั บ ห ลั ก ก า ร  S o c i a l 
Entrepreneurship จนเกิดผลลัพธ์เป็นผลิตภัณฑ์ “หมี่กรอบไข่
ผ า” ท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้จริง นอกจากนี้ โครงการยัง
สร้างผลกระทบทางสังคมท่ีดีในชุมชน โดยชาวบ้านเกิดความ
ร่วมมือและภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่นของตน 

ในระยะสั้น โครงการช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยงของเยาวชน
จากการใช้เวลาว่างไม่เกิดประโยชน์และส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในระยะกลาง ชุมชนมีรูปแบบการท างานร่วมกัน
ระหว่าง “เยาวชน–ศาสนา–ธุรกิจ” ตามแนวคิด Triple Helix 
Model และในระยะยาว คาดว่าจะพัฒนาเป็นต้นแบบ วิสาหกิจ
ชุมชนเยาวชน ท่ีสามารถสร้างรายได้หมุนเวียนในท้องถิ่นและเป็น
ต้นแบบการพัฒนาเยาวชนอย่างยั่งยืน 
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กล่าวโดยสรุป โครงการ “หมี่กรอบไข่ผ านวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ โดยผู้ประกอบการตัวจิ๋ว” จึงเป็นตัวอย่างของการบูรณา
การแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์กับการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก ท่ี
สามารถสร้างท้ัง “คุณค่า” และ “คุณประโยชน์” ให้กับชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะการท าโครงการในอนาคต 

1. ต่อยอดโครงการ เพ่ือสร้างเยาวชนผู้ประกอบการรุ่นเยาว์อย่าง
ยั่งยืน โดย 

 ต่อยอดสู่การผลิตสินค้าในรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อสร้างความยั่งยืนและขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

 ขยายความร่วมมือกับโรงเรียนและสถาบันอาชีวะในพื้นท่ี 
เพ่ือให้โครงการต่อเนื่องรุ่นต่อรุ่น 

 จัดอบรมเพิ่มเติมด้านการตลาดดิจิทัลและคอนเทนต์
ออนไลน์ เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย 

 พัฒนา packaging ให้ได้มาตรฐาน อย. รวมถึงการ
ถนอมอาหาร เพ่ือรักษาคุณภาพของสินค้าให้มีอายุนาน และสร้าง
เอกลักษณ์แบรนด์ของชุมชนให้แข็งแรง 
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 การติดตามผลระยะยาว เช่น การออมของเยาวชน หรือ
พฤติกรรมการบริโภคในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน  

2. ต่อยอดผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็น idea ให้กับชุมชน เช่น การเพิ่ม
คุณค่าสารอาหารอื่น นอกเหนือจากไข่ผ า อาทิ สาหร่าย ธัญพืช 
ฯลฯ หรือส่วนผสมของอาหารท่ีเป็นจุดเด่นของชุมชน หรือการน า
ไข่ผ าผสมไปในเส้นหมี่กรอบ เป็น เส้นหมี่กรอบไข่ผ า 
 

ตัวอย่างแบบโลโกท้ี่แสดงอัตลักษณ์และจุดเด่นของชุมชน 
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แนะน าสถาบันการสร้างชาติ และหลักสูตรนักบริหารระดับสูง
เพ่ือการสร้างชาติ 

สถาบันการสร้างชาติ (Nation-Building Institute – NBI) 
จดทะเบียนเป็นมูลนิธิภายใต้การก ากับของกระทรวงมหาดไทยโดย
ใช้ชื่อ “มูลนิธิสถาบันการสร้างชาติ” สถาบันฯ เป็นองค์กรไม่แสวง
ก าไรและไม่ยุ่งเกี่ยวกับพรรคการเมือง การท างานของสถาบันฯ มุ่ง
สร้างภาคีความร่วมมือระหว่างผู้บริหารภาครัฐ เอกชน และภาค
สังคม โดยจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสร้างความเป็นผู้น า นัก
บริหาร บนฐานคุณธรรม ให้ผู้เรียนในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสถาบันฯ 
จัดขึ้น และเยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ท้ังท่ีสถาบันฯ ด าเนินการ
เองและร่วมสนับสนุน เพื่อให้เกิดความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ช่วยสร้างชาติในบทบาทท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละคน เพ่ือ
พร้อมน าประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วต่อไป 
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สถาบันการสร้างชาติมุ่งหวังท่ีจะเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
ประเทศ ในเรื่องการพัฒนาภาวะการน า ภาวะการบริหาร และ
ภาวะคุณธรรม ของบุคลากรท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ตลอดจนเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
ให้ร่วมกันช่วยท างานสร้างสรรค์ชาติไทยสู่อารยะประเทศ ท่ีพัฒนา
แล้วท้ัง ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ให้ประชาชนมีความสุข 
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วิสัยทัศน ์

สถาบันการสร้างชาติเป็นสถาบันหลักของชาติเพื่อพัฒนา 
ภาวะการน า ภาวะการบริหาร และภาวะคุณธรรม เพื่อน าการ
สร้างชาต ิ

 
พันธกิจ 

พันธกิจของสถาบันการสร้างชาติ คือ 
1. สร้างการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้น า นักบริหาร ท่ีมีคุณธรรม 
2. สร้างการเรียนรู้ระบบการน าและระบบการบริหารท่ีเหมาะกับ

สถานการณ์บริบทต่าง ๆ 
3. สร้างเครือข่ายร่วมมือการสร้างชาติข้ามภาคส่วน คือ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
4. ประยุกต์ทฤษฎีหลักหมุด: หลักปรัชญา หลักคิด หลักวิชา 

หลักการ และหลักปฏิบัติ โดยสร้างการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อ
การริเริ่มใหม่และการสร้างนวัตกรรมใหม่ อย่างสร้างสรรค์ และ
แนวทางปฏิบัติใหม่เพื่อการสร้างชาติ 
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หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติ 

สถาบันการสร้างชาติได้จัดหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง
เพื่อการสร้างชาติ (นสช.)” โดยมุ่งจัดการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีช่วย
เสริมสร้างความเป็นผู้น าและภาวะการน า ภาวะการบริหาร และ
ภาวะคุณธรรมของผู้เรียน สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ไปช่วยสร้างชาติในบทบาทท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละคน 
เพื่อพร้อมน าประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วและ
ประเทศอารยะต่อไป โดยปัจจุบัน มีการเรียนการสอนใน 3 
หลักสูตรส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้าง
ชาติ (นสช.), หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติภาค
ตะวันออก EEC (นสช.EEC) และ หลักสูตรผู้น าการประกอบการ 
WELLNESS เพ่ือการสร้างชาติ (นสช.WELLNESS) ซึ่งมีการจัดการ
เรียนการสอนรวมแล้ว 33 รุ่น มีศิษย์เก่ารวมแล้วกว่า 3,500 คน 

นักศึกษาในแต่ละหลักสูตรประกอบด้วยผู้บริหารจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐกิจ ธุรกิจ และประชากิจ ท้ังในอดีต
และปัจจุบัน เช่น อดีตนายกรัฐมนตรี,ประธานสภาผู้แทนราษฎร, 
ประธานวุฒิสภา,รองนายกรัฐมนตรี,รัฐมนตรีว่าการกระทรวงต่าง 
ๆ, ปลัดกระทรวง,อธิบดี ,ผู้ ว่ าราชการจังหวัด ,วุฒิสมาชิก , 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด,  รองผู้
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บัญชาการทหารบก, รองผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ, รองประธาน
ศาลอุทธรณ์, รองประธานกรรมการสภาหอการค้าแห่งประเทศ
ไทย, อธิการบดีมหาวิทยาลัยหลายแห่ง, รองอธิบดีจากหลาย
กระทรวง, ประธานสภาคณาจารย์จากหลากหลายมหาวิทยาลัย, 
ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ประธาน
บริหาร, กรรมการผู้จัดการ จาก บริษัทมหาชนมากกว่า 70 แห่ง 
ผู้บริหารจากส านักงานต ารวจแห่งชาติ, กองทัพบก, สถาบัน
การเงิน, รัฐวิสาหกิจ, สื่อมวลชน, ดารา นักร้อง นักแสดง และ
ผู้บริหารจากองค์กรพัฒนาเอกชน ผู้น าศาสนาต่าง ๆ ฯลฯ 
 

สนใจข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมของสถาบันฯ หรือเอกสารวิชาการ 
Cap-Corner Stone Project โปรดติดต่อ 
โทร 02 711 7474 หรือ 09 7050 8791 Email: info@nbi.in.th 
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